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Késziilt: Bekecs Kozség Onkorményzata Képviselé-testiiletének 2017. jilius 4. mapjén
16.00 brakor megtartott rendkiviili uleserol a polgarmesteri hivatal tanacskozo helylsegeben

Jelen vannak: dr. Bodnar Laszlo polgarmester
Balint Janos alpolgarmester

Davidhazi Ferenc

Kedves Béla

Képes Gabor

KéIné Toth Katalin

Lesku Barnabas képviselok

Meghivottak: " Bodnar] anosné jegyzd
Sévariné Kiss Erika péalyazo

A lakossag részérél megjelent kb. 50 18.

dr. Bodnar Laszlé polgarmester készinti a megjelenteket, megéllapitotta, hogy a 7 {6
teleptilési képviseld koztil 7 6 jelen van. Az Glés hatarozatképes, azt megnyitja.

Az iilés jegyzOkonyvének hitelesitésére felkéri Béalint Janos alpolgarmestert és Képes
Gzibor képviseldt. :

A képviseld-testiilet 7 egyhangu »igen” szavazattal elfogadta a Jegyzokonyv hitelesitok
szeméelyét. :

dr Bodnar Laszlé polgarmester ismerteti a napirendi javaslatot, kerl aki azzal egyetért, az
kézfelemeléssel szavazzon.

Napirendi javaslatok:

1./ A Bekecsi Altaldnos Mvelédési Kozpont, Lurk6haz Napkozmtthonos Ovoda, Muvelodesa
Haz intézményvezetdi palyazatanak elbiralasa.
Eléterjesztd: Bodnar Janosné jegyzo

2./ Egyéb kérelmek, bejelentések.

“A napirendet a képviselo-testillet 7 egyhangt ,,igen” szavazattal az alabbiak szerint fogadta
el.

Napirend
1./ A Bekeesi Altalanos Miivelddési Kozpont, Lurkéhéz Napkoziotthonos Ovoda Miivel6dési
Haz intézményvezet6i palyazatanak elbirdldsa.

Eléterjeszté: Bodnar Janosné jegyzd

2./ Egyéb kérelmek, bejelentések.



1. NAPIRENDI PONT:

A Bekeesi Altalinos Miivel6dési Kozpont, Lurkéhaz Napkiziotthonos Ovoda,
Miivelédési Haz intézményvezetdi palyazatanak elbiraldsa.

~————dr-Bodndr L4szl¢-polgarmester: -felkéri- Bodnar Janosné -jegyz6t,-hogy—tartsa-meg-az——
elGterjesztését.

Bodnir Jinosné jegyzd: ismerteti a palyazati eljaras elokészitésével és lebonyolitasaval
kapcsolatos feladatokat, tovabba a neveldtestiileti és sziiléi munkakozosségi véleményeket.
Az cldterjesztés €s a vélemények a jegyz6kony meliékletét képezik.

dr Bodnar L.4sz16 polgadrmester: felkéri Davidhazi Ferencet az ugyrendl bizottsag elnoket
hogy ismertesse a blzottsag véleményét.

Diavidhazi Ferenc tigyrendi blzottsag elndke: Az intézményvezetdi pdlydzati kiirdsra egy
palyazé nyujtotta be hatariddre palyazatat Sévariné Kiss Erika aki jelenleg is az intézmény
vezetdje. Koszonti a megjelent sziildket, és kollégikat, akik kiadllnak a vezetéiiik mellett,
ameddig eljutottak az kozds munka. A vezetd asszony Brunszvik Teréz dija is azt mutatja,
hogy a kozds munka keriilt dijazdsra. Dicséret illeti a kollégikat és munkatirsakat is és
mindazokat akik béarmilyen lépést tettek ezért az tiigyért, a bekecsi fiatalok jovéjét
megalapozzak. Legjobb mindsités a tehetség, szorgalom, munka. A fejlesztés fontos ha
szorgalom, kitarté munka, tanulds, ehhez erds akaratra van szukseg A jo ligyért meg kell
harcolni, az 4lmatlan &jszakékat olcsén nem adjdk. A piciknek is meg kell tanulni azt, hogy
milyenek az 6rém konnyek és a bosszisagok. A palydzat formailag megfelel, példaértékii az
Osszeallitott szakmai anyag is. A palyazo prezentélta is a palyazatat a bizottsagi iilésen. Végig
beszélgettck és gondolatokat cseréltek, vitatkoztak. A palyazatot szakmailag jol atgondoltnak
tartotta a bizottsdg. Dicséret és kritika egyarant megfogalmazodott. Oriiliink, hogy a
befektetett munka az eredményeket tikkrozi, szeretnénk ha ez a folyamat nem szakadna meg.
Ismerteti a bizottsag irdsos szakmai véleményét €s kéri annak jegyzékonyhoz csatoldsat.

Kérdések, hozzaszélasok:

Leskn Barnabas képviseld: elismerése a diplomak, tanulmanyok miatt, az eredményekhez a
pedagogus testiilet is hozzatett, és kellett egy igazdn jé 6voda amit az dnkorményzat tud
szinten tartani.-

Davidhazi Ferenc iigyrendi bizottsdg elnike: javasolja, hogy adjanak lehet6ségek a
palyazonak a prezentacié bemutatasara.

dr. Bodnir Laszlo polgarmester: felkéri Sévariné Kiss Erlka palyazdt a prezentacié
megtartasara.

Sovariné Kiss Erika palyazé : prezentacio keretében mutatja be a palyazati anyagat mely
palyazati anyagot a képviselék megkapték.

dr. Bodnir Laszlé6 polgdrmester: a palyazati anyagot szinvonalasnak, tartalmasnak és
szinesnek itéli. Az énkorméanyzat is mindent meg tesz annak érdekében, hogy az 6voda és a




konyha fejlesztése megtdrténjen. 20 millié forintot forditottunk a konyha kiils6é, belsd
felujitasara. A torta azonban mindig ugyanaz amit fel lehet osztani. Tajeékoztat a bélcsGde
fejlesztésrol is.

Lesku Barnabids képviselé: a boldog Ovoda program szerinte lehet j6 kezdeményezés
elkezdiink valamit, de lesz-¢ folytatsa az iskoldban?

- ————Davidhézi Ferenciigyrendi bizottsig elnike: javasolja, hogy a palyazatrol valé-doniéshez —
rendeljenek el titkos szavazast.

dr. Bodnar Laszlé polgdrmester: ismerteti a hatdrozati javaslatot és kéri, hogy aki az
tigyrendi bizottsag elndkének a javaslatival egyetért, hogy a palyazatrol valo dontés titkos
szavazassal torténjen az kézfelemeléssel szavazzon.

Hatdrozati javasiat:
a Bekecsi Altalanos Miivelddési Kézpont, Lurkéhdz Napkoziotthonos Ovoda, Muvelodem
Haz magasabb vezet6i beosztasanak ellatdsara vonatkoz6 palyazat elbiralasarol

A koézalkalmazottak jogallasérdl szolo 1992. évi XXXIIL Torvény 23. §-a  alapjan,
tovabba a pedagbgusok elomeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasérol
sz6l6 1992. évi XXXIN. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasarol
szold  326/2013. (VIL.30.) Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése értelmében Bekecs

- Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testitlete az Altaldnos Mivelddési Kozpont,
Lurkéhiz Napkoziotthones Ovoda, Miivelsdési HAz (3903. Bekecs, Béke u. 2. )
intézmény vezet6i magasabb vezetdi beosztisdnak ellitasival — nyilvanos palyazati
-eljaras lefolytatasat kovetéen- 2018. augusztus 1. napjatél, 2023. jilius 31. napjaig
terjed6 hatdrozott idére - Sovariné Kiss Erikat (3903. Bekecs, Honvéd utca 127. )
(1968. 07.05. an: Hajdu Erzsébet) az intézményben 6voda pedagdgusi munkaksrben
hatarozatlan idére kinevezett kbzalkalmazottat bizza meg.

- Az Intézményvezeté illetményét a koézalkalmazottak jogallasarsl szold 1992, évi
XXXIIL torvény 61 §-a, 62 §-a, tovabba a 70. §-a rendelkezéseiben foglaltak alapjan
bruttd 411.075,-Ft/hé dsszegben allapitja meg. A képviselo-testiilet vezetd potiékat a
potlékalap 500 %-aban bruttd 100.000,-Ft/hé 6sszegben 4llapitja meg. Ennck alapjan
az Osszes bérjellegl jarandosaga (alapilletmény, vezetdi potlék) bruttd 511.075,-Ft/ho
osszegben keriil meghatérozdsra. A besorolas alapjiul szolgdld szint: 100 %. -

A képviseld-testiilet felhivia a polgarmestert a sziikséges munkaltaté intézkedések
megtételére. _— ‘

Hataridé: 2018. augusztus 1.
Felel8s: dr. Bodnar Laszl4 polgarmester



A titkos szavazdsra vonatkozé javaslatot a képviselé-testiilet 7 egyhangi ,,igen”.
szavazattal elfogadta. :

dr. Bodnadr Laszl6 polgdrmester: felkéri az Ugyrendi Bizottsigot, mint szavazatszdmlalo
bizottsdgot, hogy az SzMSz-ben foglaltak szerint bonyolitsa le a titkos szavazast.

-—————A-szavazas lebonyolitasa-céljabél sziinetet-rendel el. - — e

Sziinet a titkos szavazas lebonyolitasara.

dr. Bodnar Liszlé polgarmester: a sziinetet kovetden felkéri a szavazatszamlalo bizottsdg
elndkét, hogy ismertesse a szavazas eredmeényét.

-Davidhazi Ferenc, mint a szavazatszamlalé bizettsig elndke: ismerteti a szavazis
eredményét.
A dontéshozatalban részt vett képviselék szama 7 £6.
A Kképviseld-testiilet 5 igen szavazattal 2 nem szavazattal a kivetkezd hatdrozatot hozta:

Bekecs Kiizség Onkormainyzata Képviseld-testiiletének
255/2018. (VIL4.} Kt. hatarozata

‘Targy: a Bekecsi Altaldnos Miivelddési Kézpont, Lurkéhiz Napkoziotthonos Ovoda,
Miivelddési Haz magasabb vezetdi beosztasénak elldtisira vonatkozé palyazat elbirélésérél

A kozalkahnazottak jogallasérél sz616 1992, évi XXXIIL Térvény 23. §-a alapjdn, tovabbd a
pedagogusok elémeneteli rendszerér] és a kozalkalmazottak jogallasardl szolé 1992. évi
XXXIIIL. torvény koznevelési intézményekben torténd végrehajtasardl szolé  326/2013.
(VIL30.) Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése értelmében Bekecs Kozség Onkormanyzatdnak
Képviseld-testiilete az Altalinos Miivelédési Kozpont, Lurkéhéz Napkiziotthonos Ovoda,
Mivelodési Haz (3903. Bekecs, Béke u. 2. ) intézmény vezetéi magasabb vezetdi
beosztasanak elldtdsaval — nyilvinos palydzati eljaras lefolytatdsat kovetSen- 2018.
augusztus 1. napjatol, 2023. jalius 31. napjaig terjedd hatarozott idére - Sovariné Kiss
-Erikat (3903. Bekecs, Honvéd utca 127. ) (1968. 07.05. an: Hajdu Erzsébet) az
mtezmenyben 6voda pedagdgusi munkakérben hatarozatlan 1d0re kinevezett kbzalkalmazottat
bizza meg.

Az Intézményvezetd illetményét a kozalkalmazottak Jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
-torvény 61 §-a, 62 §-a, tovabba a 70. §-a rendelkezéseiben foglaltak alapjén brutté 411.075,-
Ft/hé dsszegben édllapitia meg. A képviseld-testiilet vezetd potlekat a potlékalap 500 %-aban
bruttd100.000,-Ft/hd 6sszegben allapitja meg.

Ennek alapjan az 0sszes bérjellegii jaranddsaga (alapilletmény, vezet6i potlék) bruttd
511.075,-Ft/ho 6sszegben keriil meghatarozasra.

A besorolés alapjaul szolgalé szint: 100 %.

A képviselo-testiilet felhivja a polgdrmestert a szukseges munkéltaté intézkedések
megtételére.

Hatarid6: 2018. augusztus 1. :
Felelds: dr. Bodnar Laszlo polgarmester ‘



2. NAPIRENDI PONT

Egyéb kérelmek, bejelentesek

Bodnir Janosné jegyz0 téjékoztatja a képviseléket, hogy a szocialis tdmogatasi rendeletiik
szerint a polgarmester telepiilési rendkiviili iskoldztatasi tdmogatisban ¢s Ovodaztatasi
tamogatasban részesiti a bekecsi gyermekeket egyszer egy évben a tanév kezdetén. A rendelet
szerint a tdmogatds minimalis Osszege 5000,-Ft. A képviselO-testiilet a koltségvetésében
10000,-Ft-ot tervezett be gyermekenként ezért javasolja, hogy hatarozatban dontsenek az ez
évi tamogatas gyermekenkénti 6sszegérol.

dr.Bodnar Laszlé polgdrmester 1smertet1 a hatarozati javaslatot, kerl aki egyetert ¢s annak
helyt ad, az kézfelemeléssel szavazzon.

Hatdrozati javaslat:

Bekecs Kézség Onkorményzatinak Képviseld-testiilete telepiilési rendkiviili iskolaztatasi
tdémogatds és Ovodaztatasi tdmogatds gyermekenkénti Gsszegének egyszeri 10.000,-Ft-ban
torténd megallapitasdra vonatkozé javaslatot megtargyalta. '

A javaslattal egyetért, és a 2018. évi tdmogatasi Osszeget gyermekenként 10000,-Ft-ban
allapitja meg.

A tdmogatis fedezetét a képviselo-testiilet a 2018. évi koltségvetésébe betervezte.

A dintéshozatalban részt vevo képviselok szama 7 £6.

A képviselb-testiilet 7 egyhangi ,,igen” szavazattal a kdvetkezd hatarozatot hozta:

Bekecs Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének

256/2018.(VIL4.) Kt hatirozata
Targy: A -telepiilési rendkiviili iskolaztatiasi timogatas és ovodaztatasi timogatas
gyermekenkénti dsszegének meghatarozasa.

Bekecs Kozség Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete telepiilési rendkiviili iskolaztatési
tamogatds és Ovoddztatdsi tdmogatds gyermekenkénti Osszegének egyszeri 10.000,-Ft-ban
torténd megallapitasara vonatkozo javaslatot megtargyalta.

A javaslattal egyetért, és a 2018. évi tamogatasi Osszeget gyermekenként 10000,-Ft-ban
allapitja meg.

A tamogatés fedezetét a képviseld-testitlet a 2018. évi koltségvetésébe betervezte.

Hatarid§: azonnal
Felelés: Dr. Bodnar Laszld polgarmester



Tobb bejelentés, hozzaszolas nem volt a napirendhez, ezért dr. Bodnar Laszl6 polgarmester a
rendkiviili lilést bezarja.

— ~Bodnar Laszlo ' *BodnérC*}anosné""*ﬂm e
polgarmester jegyzd

- Jegyzdkonyv hitelesitdk:

Y oy
Baélint Janos ‘ Képes/Gébor
alpolgarmester képviselo
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Bekecs Kozség Lakossaga!

Bekecs Kozség Onkorményzatanak Képvisels-testiilete soron kévetkezd iilését 2018. julius 4.
napjan szerda 16:00 6rai kezdettel tartja a polgarmesteri hivatal tanacskozé helyiségében.
Az iilésre tisztelettel meghivom!

Napirendi javaslatok:

1./ A Bekecsi Altaldnos Miivelédési Kozpont, Lurkohaz Napkéziotthonos Ovoda,
Miivelodési Haz intézményvezetdi palyazatanak elbirdlisa
Eloterjesztd: Bodnar Janosné jegyz6

2./ Egy¢b bejelentések, inditvényok

Bekecs, 2018. junius 29.

o ST Bodnar Laszlé
R P oy r r
-~ Bekecs Kozség Polgarmestere

- Postacim: 3903 Bekecs, Honv‘éd utca 54.
 Telefon: 47/368-857/12  Fax: 06-47/368-881; _intellifax: 06-21/333-20-12
e-mail: polgarmester@bekecs.hu :






Jelenléti iv

- Bekecs kozség Onkormanyzati Képvisels-testiiletének 2018 julius 4. napan megtartott

.dr. Tn4ncsi Tiinde

Sévariné Kiss Erika -

Bekecs, 2018. jlius 4.

iiléschez
dr. Bodnar Laszlo polgarmester -
Balint Janos . alpolgérmester
Déavidhazi Ferenc képviseld
Kedves Bela képviseld
Keépes Gébor  képviseld
Ké1né Téth Katalin képviseld
Lesku Barnabés képviseld
Meghivottak:
Bodnér Janosné jegyzd

B-A-7Z. Megyet KH.

. Szerencsi Jarasi Hivatala

AMK vezeté palyazd







Bekecs Kozség Onkorméanyzata
Jegyz6jétol

Szam: B/1327/2018.

— Eléterjesztés—— — -

Bekecs Kozség Onkormanyzata Képvisel§-testiilete 2018. julius 4.-i rendkiviili iilésére

A Bekecsi Altalinos Miivelddési Kézpont intézményvezetdi allashelyre Kiirt palyazat
elbiralasa

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A képviselt’)’—testﬁiet 2018. aprilis 26 .-i iilésén a 226/2018. szdm1 hatdrozatiban ddntdtt az
Altaldnos Miivelddési Kozpont intézmény vezetsi palyazatanak kifrasardl.

Az dnkormanyzati fenntartdsi intézmény magasabb vezet6i megbizdsihoz a Kjt. 23. §-a szerint
palyazati felhivas kozzététele kbtelezd, melyre vonatkoz6. szabélyokat a Kjt. 20/A § és 20/B §-a,
tovabba a vegreha]tasarol sz6ld kormanyrendelet és a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 torveny
rogziti.

A magasabb vezetdi megbizas \;onatkozéséban a Nkt 67. § (1) bekezdés a)-d) pontjai hatdrozzik
meg a palyazati feltételeket az aldbbiak szerint:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus-munkakér bettltéséhez sziikséges - a 3.
mellékletben felsorolt - fels6fokil iskolai végzettség és szakképzetiség, kozépiskoldban az e

- torvényben foglaltak szerint pedagogus -munkakdr betdltésére jogositd mesterképzésben
szerzett szakképzettség,

b) pedagdgus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

c} legaldbb 6t év pedagdgus-munkakérben vagy heti tiz tandra vagy foglalkozis megtartasara
vonatkozo éraaddi megbizas ellatasa soran szerzett szakmai gyakorlat,

d} a nevelési-oktatasi intézményben pedagbégus-munkakérben fennallo, hatarozatlan iddre, teljes
7 munkaid&re sz6ld alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlileg pedagégus-munkakérben térténd,
hatarozatlan iddre teljes munkaidére sz616 alkalmazas.

Az Allashely betbltéséhez sziikséges palyazat benytjtasdra 30 nap idétartamot biztositottunk, a
palydzati felhivas megjelentetése megtortént.

Az intézményvezetdi palyazat el6zetes véleményeztetési eljarashoz kotoit.

A beérkezett pélyazatok véleményezési hatdrideje 30 nap, a véleményezéében részt vevzd
szervezeteket és a részletes eljarasi szabdlyokat a Nkt. a 20/2012 EMMI rendelet és a Kjt. és
végrehajtasi rendelete hatdrozzak meg.



(3) A pélyaztaté a palydzattal kapcsolatos vélemények kialakitdsdhoz - a pélyazatnak a
neveldtestiilet (szakalkalmazotti értekezlet) részére torténé atadds napjat kovetd elsd
munkanaptdl szamftva - -legaldbb harminc napot koteles biztositani (é tovabbiakban:
véleményezési hataridd).

(4) A nevel6testiilet (szakalkalmazotti értekezlet) az Nkt. 70. § (2) bekezdés j) pontja alapjan a
véleményezési hatéridén beliil alakithatja ki szakmai véleményét a vezetési programrél.

A magasabb vezetéi niegbizés idétartama a 5 évre adhaté.

A palyazati eljaras a kdznevelési torvény, a kozalkalmazotti térény és a vegreha]ta51 rendeletelben
- elbirt jogszabalyi rendelkezések alap]an keriilt lefolytatasra.

Hatariddre 1 palyazat érkezett be a jelenlegi intézmény vezets Sévariné Kiss Erika palyazétél. (A
palyazat az elSterjesziés mellékletét képezi.)

. A palyazat. formai szempontbol megfelelt a palyazati kiirasban foglaltaknak tartalmazta az ott
elmrtakat

A palyazattal kapcsolatos vélemények kialakitdsa érdekében megtrtént a palyazati anyagnak a
nevelétestiilet, szakalkalmazotti értekezlet részére torténd ataddsa, tovabba azt az alkalmazotti
kozosség, a szlil6i munkakdzosség is véleményezte.

A megkiildott véleményéket az alabbiakban ismertetem, és azokat az elGterjesztéshez csatolom.

A Ugyrendi Bizottsig, mint a palyaztaté altal kijelélt, a betdltends munkakar feladatait érintgen
szakértelemmel rendelkez{ bizottsag, a palyazot meghallgatta. A bizottsdg irdsos véleményének
ismertetésére a képviself-testiilet mai {ilésén keriil sor.

A palyazat elbiralasa a Képvisel6-testiilet- hataskorébe tartozd kinevezés Magyarorszag helyi
énkorményzatairél sz6l6 2011. évi CLXXXIX. térvény 46. §(2) bekezdés b) pontja alapjan akkor
igényli zart Gilés tartasat, ha ezt az érintett kifejezetten kéri. A palyazé a palyazati anyagdban
nyilatkozott arrél, hogy a palyazatanak elbiralasat nyilt iilésen kéri.

A palyazat kapcsan az alabbiakat allapitottam meg:

A pdlyazat benyijtasara hataridében keriilt sor. Sévariné Kiss Erika pélyazata az el6zetes
attekintés alapjan tartalmilag teljes mértékben megrfelel a palyazati kifrasban meghatirozott és -
az Nkt. 67. § (1) bekezdésben rogzitett feltételeknek, mivel a palydzd rendelkezik a padagégus
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetGi szakképzettséggel és szakmai gyakorlattal.

g

A személyi kérdésben valé dontés az Motv. 50 §-a alapjan mindsitett tobbséget, vagyis a
megvéalasztott képviselSk tébbségi igen szavazatit igényli.

Bekecs, 2018. jilius 4.




Hatarozati javaslat

Bekecs Kézség Onkorményzata Képvisel6-testiiletének

a Bekecsi Altalanos Miivel6dési Kézpont, Lurkéhaz Napkéziotthonos Ovoda, Miivelédési Haz
magasabb vezetdi beosztdsanak ellatadsara vonatkozo péalyazat elbirdlisarol

A kozalkalmazottak jogallasardl szdlé 1992, évi XXXIII. Térvény 23. §-a alapjan,
tovdbba a pedagégusok elémeneteli rendszerérdl és a kozalkalmazottak jogallasardl
52616 1992. évi XXXIIL térvény kdznevelési intézményekben térténé végrehajtasarol
sz610 326/2013. (VIL.30.) Korm. rendelet 22. § (1) bekezdése értelmében Bekecs
Kozség Onkormanyzatinak Képvisel§-testiilete az Altalanos Miivel6dési Kézpont,
Lurkéhaz Napkoéziotthonos Ovoda, Miivel§dési Haz (3903. Bekecs, Béke u. 2.)
intézmény vezet6i magasabb vezetfi beosztisinak ellitasaval - nyilvinos
palyazati eljdras lefolytatdsat kévetden- 2018. augusztus 1. napjatol, 2023. jilius
31. napjaig terjedd hatdrozott idére - Sovariné Kiss Erikat (3903. Bekecs, Honvéd -
utca 127.) (1968, 07.05. an: ) az intézményben évoda pedagdgusi munkakérben
hatdrozatlan iddre kinevezett kbzalkalmazottat bizza meg.

Az Intézményvezetd illetményét a kozalkalmazottak jogallasardl szdlé 1992. évi
XXXIIL torvény 61 §-a, 62 §-a, tovabba a 70. §-a rendelkezeselben fog]altak alapjan

bruttd ............... Ft/hé osszegben allapitja meg.
A képvisel5-testiilet vezetd potlékat a potlékalap 500 %-dban ............ ~Ft/hé

Osszegben &llapitja meg.

‘Ennek alapjin az §sszes bérjellegl jaranddéséga (alapilletmény, vezet6i -pétlék) bruttd
ceeeerenseienseennenn Bt /16 Bsszegben keriil meghatarozasra.

A besorolés alapjaul szolgdld szint: 100 %.

A kepv1se10-testulet felhivja a polgarmestert a szukseges munkaltatéi mtezkedesek
megtételére. .

Hataridg: 2018. augusztus 1.

Felelds; Dr. Bodnar Laszl6 polgarmester







Séviriné Kiss Erika AMK intézményvezetsi palydzatinak Ugyrendi Bizottsagi
véleményezése:

A benyudjtott palyazat szakmailag kifogastalan , jol szerkesztett,. alapos tuddsrdl és
szakértelemrdl tesz tantibizonysagot.
Formailag é€s tartalmilag is megfelel az onkormanyzat altal kiirt felteteleknek peldaerteku az

———sszedllitott anyag: ) — B o
Tulajdonképpen harom jdl elkiiloniilé szerkezeti egysegbol all

1. Bemutatkozas , vezet6i gondolatok .

Tsbb helyen gyakorolt szakmai munka, sok- sok tapasztalat és szép vallalhaté clvek
megfogalmazasa jellemzi ezt a részt .

Hozzészélasomban meg kell felelni a j6 vezetének:

igényes ,szinvonalas szakmai munka ¢€s bizalom , szeretet és joindulat, amit a munkatarsai
fel¢ kell sugaroznia . :

A pélyazat 2. része , gerince az 6vodapedagdgiai szakmai munka .

J6 pedagdgiai érzékkel, helyzetelemzéssel.

Kiallas egy folyamat mellett, melyre ezidaig eljutottak k&zosségi munkaval a tobbi pedagogus
és a sziilok segitségével.

A Brunszvik Teréz dij egy szakmai dij, amely nem csak a palyazé személyét, hanem a
munkatarsai ¢s a kozdssége szakmai munkajat is jutalmazza. Szeretnénk ha ez a folyamat nem
szakadna meg.

Osszességében igényes , komoly szakmai eredményeken alapul6 dtgondolt palyazat.

Az Snkorményzat nyugodtan rabizhatja a vezet6i teendok ellatasat , erre a vegkovetkeztetesre
jutott az Ugyrendi Bizottsag.

Munkajahoz sok sikert kivanunk! A 7
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Pavidhazi Ferenc

Ugyrendi Bizottsag EIntke
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a Bekecsi Altalinos Miivelddési Kozpont, Lurké-az NapKoziotthonos
Ovoda, Miivelédési hiz
intézményvezetoi munkakér betoltésére beadott palyazatarol

Sévariné Kiss Erika tizenhdrom éve vezeti az intézményiinket, az eltelt id5 alatt 6vodank
magas szintli szakmai fejlddésen ment keresztiil. Vezetéi tevékenysége alatt megbrizte
6vodink egyéni arculatdt, innovativ szemléletének koszonhetben G modszerekkel
ismerkedtink meg, amelyekkel hatékonyabban tudunk hozzajarulni a kisgyermekek
személyiségfejlodéséhez, melyekkel eredményesebben tudjuk elémi a zdkkenOmentes
intézményvaltashoz sziikséges iskolaérettségi szintet.

Benyujtott palyazata formailag és tartalmilag is megfelel a Bekecs Kozség Onkorméanyzata
altal a Kozszolgalati Allasportdlon meghirdetett palyazati felhivasnak.

A dokumentum kitlleme, fejezetei a palyazé igényességét tiikrdzi, abban a teljesség igényével
mutatja be a Bekecsi AMK intézményegységeit, redlisan vazolja fel a helyzetelemzésre ¢épiild
vezetéi programjat.

Vezetdi hitvallasaban megfogalmazza azokat az alapelveket, melyek alapjan ezidaig is
végezte vezetdi teenddit, kiemeli azokat az emberi és vezetdi erényeket, melyeket elvar
Onmagatol €s dolgozoitél is. Hitvallasa alapja a munkatarsak tisztelete, a munkatdrsaiba vetett
hite. Fontosnak tartja, hogy valamennyi munkatarsa érezze azt, hogy barmikor szamithat ra,
ha segitségre van sziiksége.

Palydzatdban kiemeli, hogy szémara legfontosabb erény a gyermekek tisztelete, a
mindenekfelett 4ll6 érdekeiknek képviselete, 6nmagatd] és valamennyi dolgoz6tdl is elvarja,
hogy mély alédzattal is Onzetlen segitségnytjtissal kozeledjenck minden gyermek felé,
tiszteletben tartva személyiségiiket, massagukat, egyéniségiiket.

Vezetési programjanak alapja a nyilt, 6szinte, korrekt vezetési stilus érvényesitése, fontosnak
tartja a feladatok célszerll megosztasat, a bizalmi kapcsolat kialakitasat, az egy célként vald
munkavégzés az egylittgondolkodds érvényesitését. Az eddig eltelt id6szakban valamennyien
megtapasztaltuk e vezetési stilus eldnyeit, kdzosségiinkre és munkavégzésiinkre gyakorolt
pozitiv hatdsat. Mindannyian azt gondoljuk, hogy az altala kialakitott motivilé és tdmogato
komyezetnek koszonhet6 az, hogy nevel6testiiletiink sikeres személyiségfejlesziést végezhet
valamennyi 6vodas gyermek esetében, hogy dvodasaink felhétlen és boldog gyermekkort
t5lthetnek el a Lurkd-haz Napkoziotthonos Ovoda falai kozott.

Olyan intézmény kialakitdsdra torekedett eddig is, s a jovében is ahol csakis a szakmai

igényesség fogadhato el, ahol a dolgozok mintt adnak a sziiloknek, a gyerekeknek, a kiszség






lakossaganak viselkedéskultirajukkal, munkafegyelmiikkel, szaktudasukkal,
felkésziiltségiikkel.
Nevelétestiiletink valamennyi tagja kiemelkedének és példaértékiinek tartjia a jelsit
helyzetelemzésre épiil6 vezetdi programjat.
Harom fontos fejlesztést jelél meg az dvodai nevelés teriiletén:

- Akkreditalt tehetségpont minésités megszerzése,

~lgy tedd r4” referencia intézménnyé valas,
- Boldog Ovoda cim elnyerése.

Fenti fejlesztési célok sikeres megvaldsitisa eredményeként optimista, magabiztos és kitartd
ovodasokat nevelhetiink intézményiinkben, akik batran szembe mermek nézni a mindennapi
kihivasokkal, észre tudjak venni az élet szépségeit, az Sromteli pillanatokat, s a késébbiekben
boldog, hatarozott énképpel rendelkez6 iskoldssd, majd felnétté valhatnak.

A moédszerek bevezetésével és alkalmazasaval innovativabba vélhat pedagdgiai munkénk,
mely szemléletbeli, moédszertani és gyakorlati meg(julast eredményez az Ujszerii és
élménykozpontil megkodzelitésnek készénhetden.

Fenti indokaink alapjén nevelGtestilletiink valamennyi tagja egyontetiien timogatja Sévériné

Kiss Erika vezet6i programjét, bizalmat szavazunk neki és vezetdi munkajat timogatjuk.

Bekecs, 2018. janius 26,
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Sziiléi vélemény @ / [ - 6 /,Zﬁ/cf’

Fatacidt:

a Bekecsi Altalinos Miivelddési Kézpont, Lurké-Fa z“Nﬁpkozmt”fh‘"Gﬁo@ n
Ovoda, Miivelédési haz
intézményvezetoi munkakor betoltésére beadott palyazatardl

A Lurké-haz Napkoziotthonos Ovoda Sziilsi Kozossége megismerte S6vAriné
Kiss Erika vezetéi palydzatat, s az abban foglaltakrdl, valamint a jeldlt
személyérdl, az alébbi sziiléi véleményt alakitotta ki.

A jelolt tobb éve sikeresen vezeti az dvodat, ennek eredményeként gyermekeink
biztonsagban érzik magukat, megkapjak a személyiségiik fejlesztéséhez és
kibontakoztatasdhoz sziikséges fejleszté foglalkozasokat. Gyermekeink az
intézményben biztonsagban érzik magukat, megértd, szereté és tamogatd
kornyezet veszi 6ket koriil, melynek készénhetéen mi sziilék is nyugodt szivvel
bizzuk az ott dolgozd 6vodapedagdgusokra, felndttekre legféltettebb kincsiinket.
A pedagbégusok figyelembe veszik gyermekeink eltérd fejlettségi szintjét,
differencialtan, egyénileg foglalkoznak az 6vodasokkal, ami nagyban hozzajarul
értelmi fejlédésitkhoz. A jelolt eddigi vezetdi munkéajanak jévoltdbdl olyan
szinvonalas programokon vehetnek részt a gyermekeink, melyet bizton
allithatunk, hogy egyetlen kornyékbeli 6voddban sincs. Az egyes felkinalt
tevékenységekkel az 6voda észrevétleniil szervezddik olyan kis kozdsséggé,
melynek életébe 6rommel kapcsolodik be felnétt és gyermek egyarant.

Az 6voda vezetése elkotelezett abban, hogy az dvodapedagdgusok szakmailag
fejlettek legyenek. Lehetoségeikhez mérten igyekeznek olyan tovabbképzéseken
részt venni, ahol elsajatithatjdk azokat az 1) mddszereket, melyekkel
gyermekeinket a leghatékonyabban tudjdk motivalni a feladatokra.

Az ¢6vonénik igyekeznek teret nyljtani a manapsag legfejlesztébb
tevékenységformaként megfogalmazott szabad jatéknak, mindezt ugy, hogy
gyermekeink jatszva, észrevétleniil tanulnak, érnek és okosodnak.

Az intézményvezetd személyének és vezetdi hitvallasdnak kdszoénhetden
megszokott az, hogy az egyes dontések meghozatalakor kikérik és figyelembe
veszik a sziilok véleményét, nézetkiilonbségek esetén a kisgyermekek szdméra
legelonydsebb dontés sziiletik meg.

Nekiink sziiloknek nagyon fontos az, hogy az ovoda vezetbjét barmikor,
barmilyen felvetéstinkkel, otletiinkkel, gondunkkal megkereshetjik, &
készségesen segit nekiink.
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Pozitivnak ¢és nagyon eldremutatonak latjuk a vezet6i programban
megfogalmazott fejlesztéseket, azon elképzeléseket melynek eredményeként az
intézmény megszerezné a Tehetségpont akkrediticiot, ,lgy tedd ra”
bézisintézménnyé vilna, s megkapnd a Boldog Ovoda cimet.

Orémmel nyugtizzuk azt, hogy ezen fejlesztéseknek koszonhetéen még
szinvonalasabba valhat az 6vodai nevelés, sikeresebb és boldogabb évodasokat
nevelhetnek a pedagégusok a Lurké-haz Napkéziotthonos Ovodaban.

Mindezen érvek alapjan Sziiléi Kozosségiink egybehangzdan és teljes
meértékben tdmogatja Sovariné Kiss Erika intézményvezetdi palyazatat.

Felsorolt és kiemelt véleményiink ismeretében bizunk abban, hogy Bekecs
Ko6zség Onkormanyzata és KépviselStestiilete figyelembe veszi Ko6zosséglink
véleményét és a jelolt megvalasztasat egydntetiien tamogatja.

Bekecs, 2018. janius 26.
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JEGYZOKONYV

Késziilt: Bekecs Kozség Onkorményzata Képviselg-testiiletének 2018, jilius. 4.-én, a bekecsi

Altalinos Mivelédési Kozpont, - Lurkéhiz Napkoziotthonos Ovoda, Mitvelddési Haz
intézményvezetéi palyazatdnak elbirdldsarél késziilt titkos szavazasarol Bekecs Kozség
Onkormanyzata Bekecs Honvéd utca 54. szam alatti tanicskozé termében.

A szavazds kezdete: 2018. julius 4. A* ...0ra .l..g.;erc

A szavazas vége: 2018, jilius 4 . J?E..érz.zr’?-.‘_p-erc , '

A szavazatszamlalo bizottsag tagjainak neve, tisztsége:

szavazatszamlalo bizottsag elntke: Davidhazi Ferenc képviseld
szavazatszamlald bizottsag tagja: KéIné Téth Katalin képvisels
szavazatszamlalo bizottsag tagja: Képes Gabor képviseld
Bodnar Janosné jegyzd jegyz6konyvvezetd

A szavazis soran felmeriilt kriiimények.

A szavazas eredménye;
Urnaban 1évo szavazolapok szama; :"db
Ervényes szavazolapok szama: .....T.,. db.

Ervénytelen szavazélapok szama: B..db.

Sovariné Kiss Erika palyazo: 5 ...igen szavazat

lf.’,lnfike

szavazatszamlald bizottsag

szavazatszamlalo bizottsag tagja






PALYAZAT

A BEKECST ALTALANOS MUVELODESI KOZPONT,
LURKO-HAZ NAPKOZIOTTHONOS OVODA,
MUVELODESI HAZ
INTEZMENYVEZETOIL
MUNKAKORENEK BETOLTESERE

Bekecs, 2018. majus 19. . Készitette:
' ' Sévariné Kiss Erika

vezetd 6vodapedagdous
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1. Személyes adatok

Név:
Sziil. hely, ido:

‘Csaladi dliapot:
~Gyermekek:- — - -

Lakeim:
Munkahely:
Beosztas:
Tel. szam:

_ E-mail:

Soviri Akos26 v~ o —mme - e

Sovariné Kiss Erika
1968. 07. 05.
férjezett

Sévari Adam 18 év

3903 Bekecs, Honvéd utca 127.
Bekecsi AMK 3903 Bekecs, Béke tt 2.
AMK vezet§

06-47-360-219, 06-30-598-66-68
soverika@gmail.com

2. Szakmai onéletrajz

Tanulményok:
2016.
2010.

2003.

1996.

1987.

Tanfolyamok:
2017.
2016.
2016.

2015.

2015.
2015.

Pécsi Tudoméuyegyetem Allam- és Jogtudomanyi kar — Pécs

Jogi szakokleveles kiszoktatdsi szakember

Debreceni Egyetem Gyermeknevelési és Felndttképzési Kar —
Hajdibdszdrmény Vezetd dvodapedagdgus szak — pedagdgus szakvizsga
Debreceni Egyetem Hajduiboszorményi Pedagdgiai Féiskolai Kar —
Hajdubdszérmény )

Differencialo- fejlesziépedagbgus, Gyermek-, ifjusdg- és csalddvédelmi
pedagégus szakvizsga

Hajdiboszorményi Ovoképzé Foiskola — Hajdubdszdrmény
Ovodapedagégus

Tokaji Ferenc Gimnazium és Ovondképzé Szakkozépiskola — Tokaj
Erettségi és 6vonsi képesités

A Diagnosztikus Fejlédésvizsgald Rendszer (DIFER) hasznalata és az
erre alapozott fejlesztés 4-8 éves korban

Intézményvezetdk felkészitése az intézményi Onértékeléshez és a
tanfeliigyeleti ellenérzéshez kapcsolddo feladatok elldtasara

Felkészités a pedagdgiai-szakmai ellendrzésének (tanfeliigyelet) és
pedagdgusmindsitési eljardsok mindségbiztositasi tevékenységére
Tanfeliigyeleti szakérték felkészitése a pedagbgiai-szakmai ellenérzésre -
blended tovabbképzés ‘

Szakértdk felkészitése a pedagdgusmindsitésre — blended tovabbképzés
SzakértSk informatikai képzése az ellendrzéshez




2010.

2010.

20190.

2010

2010.
2010.

2005,
1999,
1999.
1988.
1998.
1987.

Tapasztalatok: .

2013- jelenleg is
2009- 2010

2607-2010
2005-2013
2002-2005
1989-2002
1987-1989

Képesség:

Pedagogusok  felkészitése - az  integréciés pedagdgiai  rendszer
alkalmazésdra, az egyiitinevelésre :

Kooperativ tanulds a hatranyos helyzetii tanulék integralt nevelésének
eldsegitésére

Tanuléi differencialds heterogén csoportban

A~ kompetencia-alapll oktatdsi programcsomagok “alkalmazdsa - ovodai B
programcsomag B ’

Bevezetésa kooperativ tanulds gyakorlataba

Az Ovodai intézményi dokumentumok dtdolgozdsa az akiudlis
jogszabalyoknak megfeleléen

ECDL-START — SZUV Rt. Teriileti Igazgatdsag Miskolc

Vezetdképzd, menedzserképzd '

Alapfok szamitdgép-kezeld és szivegszerkeszts -

Tevékenységkdzponti Ovodai Nevelési Program

Tanuldsi zavarok korai felismerése és terapidja

B kateg6rids jogositvany

Bekecsi AMK- intézményvezetd

wKompetencia alapil oktatas megvaldsitdsa Bekecs kzségben™
TAMOP-3.1.4-08/2-2009-0122 nevii pélyazat lebonyolitdsinak irdnyitdsa
az dévodaban

Helyi Integracios Program miikddésének vezetése

Lurké-haz Napkoziotthonos Ovoda Bekecs — 6vodavezetd

Csaladsegit6 és Gyermekjoléti Szolgalat Bekecs— vezetd csalddgondozs
Napkéoziotthonos Ovoda Taktaszada — 6vodapedagégus

Napkdziotthonos Ovoda Priigy — 6vodapedagdgus

Intézményvezetdi eyakorlat ~ sordn clsajatitott  hatarozottsag,
konstruktivitas, igényesség, '

J6 kommunikacids- €s szervezdkészség,

A szakmai fejlédés érdekében érzeit elkitelezettség, szakmiai-modszertani
ismeretek folyamatos fejlesztése, - )

Kézosségformalo- fejleszté modszerek hatékony alkalmazasa,
Meérési-értékelési modszerek gyakorlati alkalmazasa,

Hatékony egyiittmikodésre dsztonzés képessége a kitlizott célok elérése
érdekében, , -
Empdtia, nyitottsag, tolerancia, 6nallésag, motivaltsag,

Szémiﬁ’)gép felhasznaldi készségek é€s kompetencidk: ECDL-START
Szbvegszerkesztés, tablazatkezelés, '

- Internet felhasznaldi szintil ismerete, kezelése.




Hitvallas: Vallom, hogy a pedagogus mesterség az egyik legszebb, &m
' | legfelel0sségteljesebb hivatds. Ezen tilmenden az dvodapedagdgus palya
meég tobb élményt, szeretetet, kedvességet, tordést rejt, am vele egyiiit
meég tobb veszélyt, az dvodas kisgyermek védtelensége, életkorabdl fakado
kiszolgaltatottsaga miatt. Eppen ezért megtisztelének tartom hivatdsom,
e miElyaldzattal —igyekszem: - formdlid --a . rdm- - bizott- kisgyermekek  —
személyiségét, empatiaval, tijrelemmél, feltétel nélki_ili szeretettel fordulok
feléjiik, tiszteletben tartom egyéniségiiket. 5 '
Szerencsés embernek érzem magam, mert a pedagégus életpalydval
megtaldltam azt a hivatéast, amelyben szivvel-lélekkel dolgozhatok egész
életemen at.
Az 6voda szdmomra nemcsak egy munkahely, hanem életem szerves
része, ahol kibontakoztathatom a pedagdgia teriiletén bennem 1évé
kreativitast, a gyermekek irdnt érzett szeretetemet, tiszteletemet.

Kitiintetés: Prof. Dr. Kasler Mikldés az  Emberi Erdforrdsok Minisztere &ltal
, adomanyozott Brunszvik Teréz-dij, kiemelkedd dvodapedagogiai munkam
' elismeréseként.

2018. 06.01. -

»En boldog pillanataimban gyvermeknek érzem magamat és akkor derils a szivem, ha
munkdmban jatékot fedezek fol. Félek a jdiszani nem tudé emberektdl és mindig azon leszek,
hogy az emberek jitékos kedve el ne lankadjon, hogj; azok a szikis éfetfeh‘ételek, melyek a
jaték kedvét és lehetdségét szegik, megsziinjenek.” (Jozsef Attila)




3. Vezetoi hitvallas

A gyermekek iigy éreznek, itéInek

és cselekednek, miként azt azokndl latidk,

akiket szeretnek és becsiilnek! ”(Dr. Wiassics Gyula)

Vezetdl poziciot betdlteni- nagyon nagy feleldsség, még nagyobb felel6sség egy nevelési

intézmény irdnyitasa. Vezetsként nemcsak sajat munkdmért vagyok felelds; nem csupén arra kell

figyelnem, hogy munkdmat maximélisan j61 végezzem, hanem arra is, hogy a ram bizott
intézmény vezetbjeként beosztottaimat gy motivaljam, hogy a lehetd legjobb tudasuk szerint
végezzek munkajukat.

Vezet6i hitvallasom alapja az eltelt iddszakban is, s ezt koveten is a munkatirsak tisztelete,
mely kozds, Osszehangolt munkat, alkotd egyiittmitkddést eredményez. Egy intézmény
miikédésének eredményességét, hatékonységat nagyban befolyasolja a vezetd személyisége,
felkészilltsége, munkatdrsaiba vetett hite. Eppen ezért vezetSként feladatom megfelels
Osztonzessel megkdnnyiteni a kitlizétt célok megvaldsitasat,

Mély meggybz08désem volt ez idaig is, és ezt kovetben is vallom, hogy a legfontosabb erény egy
dvodai intézményben a gyermekek tisztelete, a mindenek felett all6 érdekeiknek képvisclete,
ezért magam is e szellemben végzem munkémat, s elvarom munkatarsaimtl, hogy mély
alézattal és Onzetlen segitséenyijtassal kézeledjenek minden gyermek felé, tiszteletben tartva
személyiségiiket, massagukat, egyéniségiiket.

Nagyon fontosnak tartom, hogy batran szembe kell nézniink az 4 klhlvasokkal mivel a
szemléletvéltas lendiiletet hoz egy intézmény életébe. Ugyanakkor 6vatosnak is kell lenniink,
nem szabad minden Gjit6 térekvést felvillalni, ez szétszabdalhatja az addig elért eredményeket.

- Tamaszkodnunk kell a meglévé erésségeinkre, sikereinkre, élni kell az ad6dé lehetdségekkel, am

megfontbltnak kell lenniink az innovaciok tekintetében.. :

Az 6vodai intézmények hatékonységit leginkdbb azon mérhetjiik le, hogy mennyire valésultak
meg a helyl 6vodai program célkitiizései, valamint, hogy a kitizdtt célok 111ecvalos1tasahoz
hogyan sikeriilt megszerezni és megszervezni a szitkséges er8forrdsokat.

Vezet6i hitvalldsom a]apjakent ma is vallom hogy akkor hatékony az dvoda vezetése, ha az
intézmény vezetSje figyelembe veszi a partnerek elvardsait, igényeit, mivel a legfontosabb

~ hatékonysagi fokméré véleményem szerint az, hogy az intézmény kozvetlen és kdzvetetett

partnerei mennyir@ elégedettek. Egy jo vezetének tudni kell sziikség esetén modositani a -
célokon, az erésségek és a gyengeségek figyelembe vételével.

Ugyanakkor nagyon fontosnak tartom, hogy az intézményben egymésra épiiljenek és
Osszhangban legyenek a hosszi-, kozép- és rovid tava terveink, azt, hogy valamennyi dolgozd
fsmerje ezeket, efkotelezett legyen ezek megvaldsitasara.

Munkamat eddig is e szellemben végeztem, s a jovében is vallom, hogy az egyik legfontosabb
vezetdi érték, hogy valamennyi beosztottam érezze, hogy barmikor szamithat rdm, ha segitségre
van szilksége. A kozosen kitlizdtt célok elérése érdekében nem elég, ha csak rdjuk bizom a
feladatot, hanem tdmogatni, biztatni kell éket, meg kell adni nekik a szitkséges eszkdzoket a
sikerhez. ,

wAkdr kamyargds, akdr egyenes wton haladunk, akdr a legmagasabb hegy tetejére, akdr a tenger

mélyére megyiink, mindig biznunk kell a kézben, amely vezet. " (Paulo Coelho)
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4. Helyzetelemzés

., Bekecsi Altaldnos Miiveldési Kdézpont,
Lurké-haz Napkéziotthonos Ovoda,
Miuveltdési haz '

Az intézmény neve:

- Székhelye: - .. 3903 Bekecs, Béke 0t2. - -——- e

Telephelyei: Napkéziotthonos Konyha
’ 3903 Bekecs, Honvéd utca 125.
Miivelédési hiz
3903 Bekecs, Honvéd utca 124.
* Fenntarté: Bekecsi K6z6s Onkormanyzat
3903 Bekecs, Honvéd utca 54.

4.1, Személyi feltételek

Az AMK alkalmazottainak létszama

Allandé dolgoz6i dsszlétszam: 26 6
Ovoda :

: Ovodapedagc’)gus: 10 &
Kisgyermeknevel6: 116
Pedagoégiai asszisztens: 16
Ovodatitkdr: B o
Ovodai dajka: 518
Ovodai konyha
Szakacs: 16
Konyhai kisegit: 2 16

Napkéziotthonos konyha

Elelmezésvezets: 116
Szakdcs: 115
Konyhai kisegité: : 2 6

Miivel6dési haz
Mivelddésszervezd: 116




v

4.2. Az 6voda bemutatasa

Az dvodai intézményegység éplilete a teleplilés kdzepén, jol megkdzelithetd helyen talalhato.
A jelenlegi 6voda két csoporttal 1975-ben épiilt, melyet 1994-ben bévitettek, korszeriisitettek.

~Az épliletben 6t csoportszoba; hozzijuk tartozé gyermeksltozok; mosdok; iroda; neveldi szoba, -
- Iejlesztd- és sdszoba, fozokonyha. tarolé helyiségek, valamint a felnéttek szocidlis helylseoel

taldthatoak.

Az 6voda épiiletéhez tartozé telek nagysaga 2904 m™.

Az 6vodai féréhelyek széma 100 6.

A csoportszobdk alapteriilete 165 m’ , egy gyermekre 1,75 m Jut

A csoportszobdk tisztak, természetes és mesterséges megvildgitasuk jo, a folyamatos szelléztetés
biztosithato. Berendezéseikben a természetes anyagok dommalnak melyek &sszhangban vannak
az ovoda helyl programjabol adodé elvardasoknak. _

A gyerekek asztalait, székeit, bitorzatait, a fektetdket, a felndttek oltozdszekrényét
dnkormanyzati tamogatdsbol az elmilt években sikeriilt teljesen .megdjitani, igy ezek mdér
megfelelnek korunk elvdrdsainak. '

A mosddkban a torolkdzék, fogmoso felszerelések jellel ellatottak, a kézmosé magassiga, a
gyermekek WC-i szintén megfelelnek a kicsik méretének, azonban ezek folyamatos cseréjére az
elkovetkezendd években szlikség lesz. -

Az Ovoda nem rendelkezik tornateremmel, testmozgasra, mozgisos tevékenységre a
csoportszobak szolgalnak.

Az udvarunk tigas, azon napos, flives, fas teriilet, fedett rész egyarant taldlhaté. Az udvari
jatékokat tnkorményzati tamogatassal, felajanlasokkal, alapftvanyi tdmogatassal folyamatosan
cseréljitk, felujitjuk, fenntartoi segitséggel karbantartjuk.

A tavalyi évben megtortént az udvaron 1évé tarold helyiség felu11tasa mely a kornyezet
esztétikaja miatt feltétleniil indokolt volt. '

Az idén sziiléi projekteknek, Onkorményzati €s alapitvanyi tdmogatdsnak koszénhetten
megszépiilt a babahdzunk, emellett harom j jatékeszkdz is elkésziilt.

Szintén sziiléi felajdnldsként a nyar folyamdn miivészi alkotds késziil a hdatsd bejarat
homlokzatara, mely nagyban szolgélja a gyermekek és az ideldtogat6k esztétikai érzékének
formaélasat. :

Tovabbi udvarrendezést és szépitést varunk a bélcsadei pélyazatnak kdszdnhetden.

4.3. Az o6vodai konyha bemutatisa

Az ovoda sajat fozékonyhaval rendelkezik. Ezzel biztositjuk azt, hogy a kisgyermekek
megkapjak az egészséges fejlodésiikhoz sziikséges tapanyagot tartalmazo ételt.

A konyha felszereltsége megfeleld, 6111(01‘111é11ﬁati forrdsbdl eszkbzellatottsagat folyamatosan
javitjuk, az ethasznéalodott eszkdzoket cseréljiik.

A konyhai dolgozdk igényességének, szakmai felkésziiltségének kdszomhetSen 6vodédsaink
hézias jellegii, egészséges, izletes ételt fogyasztanak mindennap.




Atlagos napi ételadag szdm:

Etkezést igénybe vevok Fé
Ovodés gyerekek 100

oo | Specidlis étkezést. 1genylo gyerekek | . 3 |
Vendég ebéd ' 30

A dolgozok munkéjédra a precizitds, tisztasig, a jol szervezettség jellemz8.

Pontosan betartjdk az ételféleségek minéségére . és az élelmiszerbiztonsdgra vonatkozé
cléirdsokat. Az iskolatej palydzatnak kdszonhetben 'a naponta beszallitott tejbdl kakadt,
tejeskavét, csokoladés tejet készitenek a gyerekeknek. ‘

A gyermekek étrendjében majd mindennap szerepel zGldség és gylimdlcs, mely az egeszseges
taplalkozés megalapozasa szempontjabol elengedhetetlen fontossagu.

Ugyanezen alapelveket szem el6tt tartva a finomitott lisztes pekarukkal szemben elényben
részesitik a teljes kidrléstt lisztbdl készitlt termékeket, a barna- vagy magvas kenyeret, kiflit és
zsemlét.

4.4, Napkoziotthonos konyha bemutatisa

A napkozis konyha intézményének éplilete az elmilt iddszakban teljes feldjitason esett at,
kiilsbleg €s belséleg is meghjult dnkormanyzati és palyazati timogatdssal.
Atlagos napi ételadag szdm:

Etkezést igénybe vevik Fo
Napkézis gyerekek 64
Menzén étkezb gyerekek . 20
Szocidlis étkezdk 30
Vendég ebéd 25

Az étlap tervezése sordn az energia- és tipanyagtartalom, valamint a véltozatossag biztositdsa a
legfontosabb alapelv. Pozitiv eredménynek tartom, hogy a f6zés sordn egyre kevesebb

‘fagyasztott zoldaru kerill felhasznéldsra, friss z6ldséget szallitanak be heti két alkalommal.

Az élelmezésvezetd naprakészen, pontosan végzi adminisztracios feladatait, gondosan tervezi az
étlapot, figyelembe veszi a napi étkezések szdmdt, a rendelkezésre all6 pénzkeretet, a
valtozatossagot, az idényszeriiséget.

Nagy elérelendiilést jelentett mindkét konyha esetében a véltozatossag és az egészséges
étkeztetés terén, hogy a kdzmunkaprogramnak kszdnhetben jelentds mennyiségii zoldaru keriil
beszallitasra, melyet a telepiilés termel meg.




4.5, A MiivelGdési haz bemutatasa

A Miivelddési haz épiilete a kozség frekventalt teriiletén, j61 megkdzelithets helyen talalhatd,

1975-ben az oldalszdérnyon lévd helyise gel boviilt, a vizesblokk is ekkor lett kialakitva, s a

nagyterem parkettdzésais megvaldsult. - oo T e e e e
2000-ben Kkeriilt sor a nyilaszdrok és a tetd k01sze1u51tesexe Jelenleg a kozség kultwahs
rendezvényeinek ad helyszint az épiilet.

Az intézménYnek egy 16 f6dllasi miivelédésszervezdje van. Feladatét lelkiismeretesen végzi,
foglalkoztatéséval fellendiilt a kézség kulturélis tevékenysége. Feladatat az onkorményzat 4ltal

elfogadott Kozmiivelddési terv alapjan végzi.

Kézséglinkben mikods klubok, miivészeti csoportok

Ijasagi Klub:

A Bekecsi Ifjusdgi Klub 2013. szeptember 1-t8] miikédik.

A Klubnak 12 6 kisiskolas, fels$ tagozatos és kozépiskolés tagja van.

A Kliub vezet('jj'e Erés Krisztina heti két alkalommal tart 2-3 éras klub-foglalkozdst a gyerekek
szamara. T6bb alkalommal voltak kirdndulni, tdrdzni, részt vesznek a telepiilés kulturalis,
tarsadalmi rendezvényein.

Legfontosabb céljuk a szabadidé hasznos eltbltésének elbsegitése tartalmas tevékeny seggel
olyan programok felajénldsa a gyermekeknek, fiataloknak, melybe valamennyi aktiv tag szivesen
bekapcesolddik, érdeklodésének és motivaltsaganak megfelelden. Az évek soran a fiatalok egyre
t6bb kozos élményt éltek at. ezdltal szoros, mély bardtsagok sziilettek. melynek igen fontos
kdzosségformald szerepe var.

Idések Klubja:

A Klub 2003-t61 miksdik a telepiilésen.

Allandé iétszdmuk 12-14 6. Heti egy alkalommal tartanak klub-foglalkozast. A tagok szivesen
osztjak meg a foglalkozdsokon egyméassal &romeiket, banatukat, lelki segitséget nytjtanak
egymésnak egy-egy probléma megolddsdban, feldolgozésaban. A telepiilés rendezvénvein
drommel adnak el§ kiillonbzé népdalesokrokat. verseket, vidam elSadasaikkal igényes
szérakozadst nytijtanak a kdzonségnek.,

Foltvarre Kiub: :

A Foltvarrd Klub tagjai onkéntesen szervezddé csoport, akik havi egy-két alkalommal
talalkoznak. Az iigves kezii lanmyok-asszonyok a Patchwork technikdval igényes hasznélati
targyakat. gydnyOrli dgytakardkat, parndkat, taskakat készitenek. Céljuk a szabadidd hasznos
eltdltesén til tapasztalatok cseréje, gylijtése, kreativitasuk, szépérzékiik fejlesztése. Munkéjukat
szivesen ajdnligk fel jotékonysagi rendezvényelre. Evente két-hdrom alkalommal szervéznek
kiallitasokat az érdekiddéknek. '




Alakformalé torna:

A csoport 2014-t81 milkadik, 12-15 £6 allandd résztvevivel. A kiilldnbdzd koroszidlya holgyek
heti két alkalommal taldlkoznak, képzett oktatd segitségével végezmek aerobic jellegi
tornafeladatokat. Legfontosabb céljuk a mozgastrom atélése, jo kondiciondlis készségiik
_megtartisa.

A Miivelddési hiz, az Ovodai intézmény és az Onkormanyzat szervezésében megval6sulé
rendezvények: '

e Gyereknap

e Tandsvény tira

e Viz vildgnapja

s To6ld napja

s Madarak &s fak napja

e Kornyezetvédelmi vilagnap ‘

» “Falunap

¢ Anyak napja

o Szépkoruak napja

s Vallalkozok foruma

e Zempléni Milvészeti Fesztivél

+« Adventi gyertyagvijtas

e Adventi vasar

¢ Nemzeti linnepek

¢ - Pedagogusnap

+ Biikkszentkereszti gyogyndvénytira

e Zsory Gyogy- és Strandflirdd kirdndulas

e Fiatalok kiranduldsa a Megyer-hegyi tengerszemhez
¢ Egynapos Kiranduldsok szervezése a lakossag szdmara igényeik szerint
¢ Nyéri napkdzis tdbor

Az AMK kozmiivelédési teriiletén, a napkozis €s évodai konyhan, valamint az Gvodaban
foglalkoztatoit kdzhasznd munkédsok tevékenyen részt vallalnak, hatékony segitséget ny(jtanak
az intézmények céljainak megvalositdsaban, a rendezvények szervezésében, lebonyolitasaban.
Az intézmények karbantartdsi munkéjaért az dnkormanyzat karbantart6ja és az altala iranyitott
kozhaszni munkasok felelnek. Feladatukat lelkiismeretesen latjak el, a felmertld esetlegesen
balesetveszélyes eszkdzok megjavitdsdban szinte azonnal segitségiinkre vannak.




4.6. Szakmai munka, pedagdgiai tevékenység

A Lurké-hiz Napkbziotthonos Ovoda kompetencia alapd, néphagyoményépold, természetkdzeli

és érzelemgazdagitd helyi Gvodai program alapjan miksdik.
-—- - ——Programunk-szellemében pedagdgiai- munkankat meghatérozza—az—ﬁﬁnepekre—valé—réhangolc’zdés_;—
a hagyomdnyok 4poldsa, a természet szeretetére nevelés, a gyermekek készségeinek,
képességeinek fejlesztése, melyek hatdsara alkalmassé valnak az iskolai élet elfogadasara.
Ovodank szakmai munkajanak eredményeként a gyermekek koruknak megfelelé szinten,
észrevétlenill ismerik meg a naptdri év jeles napjait, a hétkoznapok szokéasérzd tevékenységeit az
évrél-évre visszatérd jelképekkel, élményszeri, oromteli cselekvésekkel egyiitt. Ezek az
élmények hagyomanyaink tiszteletére, a kozosségl érzés erdsitésére, egymés megbecsiilésére,
szeretetére, elfogaddsara nevelnek.
Szeretnénk, hogy az intézményiinkbél kikeriilt gyermekek nyitott, kivancsi, a népi kultira irdnt
érdekldd, kells onfegyelemme! és akarattal rendelkezd, joszivii, vidam, segft6kész
gyermekekké valjanak. :
A néphagyomény&érz8 programmal, tevékenységekkel elképzelésink az, hogy a
néphagyomanyon alapulé népszokasok értékeit megorizzik, €s a gyermekek, a jové szdméra
atadjuk.
Természetkdzeli Jellecet adja, hogy falu51 kornyezetben, falusi gyermekeket neveliink. Ennek az
¢leinek jellemzbie a természettel egyiittélés, egymas felé fordulds, kozds munkatevékenység.
Az drzelemgazdagitd tevékenysége sordn a pozitiv megerOsitések altal a gyermek Osszetett
személyisége nyitott, befogadé lesz a kdzosség irdnt, Snértékelése, Snbizalma megerssodik.! .
Programunk elvardsinak megfelelGen az 6vodai élethez kapcsolddd | tébbletfeladatok
megosztdsanal az Ovénbk érdeklddését, egyéni adottsdgaikat, az egyes terfileteken mutatott
kiemelkedéen jo teljesitményiiket vessziik figyelembe. Valamennyien toreksziink arra, hogy
tuddsunkat, tapasztalatainkat megosszuk egymissal, képességeinknek megfelelden eg gy-egy
teriileten jartassagot szerezziink, sikerélményiink legyen.

Kiemelkedd szervezeti kultiranknak koszonhetSen oriilink ecgymas eredményeinek, j6
kozérzeitel, szeretette] dolgozunk intézmeényiinkben. Véleményem szerint ez az egyik
legfontosabb alapja annak, hogy szeretetben é€s békességben tudjuk nevelni a rank bizott
Gvodasokat.

Csoportelosztasok sordn kozosen hozzuk meg a déntést, figyelembe véve a gyermekesoport
érdekeit. A- felnottek csoportbeli beosztasanal legfontosabb alapelviink, hogy egymas
személyiségét, munkajat jo1 kiegészitd dvondi parokat alakitsunk ki.

Az intézményben dolgozé nevelé munkét segitd alkalmazottak valamennyien elkotelezettek
annak érdekében, hogy pedagdgiai programunk célkitiizései megvaldsuljanak, haté€konyan
segitik neveldmunkankat. —

Tobb éves tapasztalattal rendelkeznek, munkdjuk soran tudatosan tdrekednek arra, hocy
Ovodasaink szeretetben, érzelmi biztonsagban, nyugodt 1égkérben éljék dvodds napjaikat.

' Napra-forgd Néphagyomanyérzs, Természetkizeli, Erzelemgazdagito Helyi] NeveleSI Program alapjén
Szelkesztette ‘Sovariné Kiss Erika 2013, augusztus 22.




Dolgozdink folyamatosan képzik magukat, igycksziink az 6j kihivasoknak megfelelni, a kitlizott
céljamkat és feladatainkat a felelésséggel atgondolt munka soran megvalositani, ezzel j6
hirneviinket tovabbra is megérizni. Nevelési stilusunkat a kiilénbdzéségek elfogadasa, a
gyermeki személyiség mindenkori tiszteletben tartdsa jellemzi.
Ovodapedagégusaink elhivatottsdgdnak koszénhetben év kdzben kirdnduldsokat, mozi- és
__szinhdzldtogatdsokat szerveziink, véltozatos programjaink mellett lehetSséget biztositunk a

tehetséges gyermekek képességeinek kibontakoztatisara. E célunk hatékonyabb megvaldsitésa
érdekében ettd] a nevelési évt8] kezdddéen ot tehetségmiihelybe varjuk a gyermekeket egyéni
foglalkozdsokra heti egy alkalommal. ‘
A tehetséggondozas teriiletei:

e Biéb, mese, drdma,

» Alkoto mihely,

»  Néptanc-népi jatékok,

* Ovifoci, ovisport,

e Enek, énckes gyermekjaték, tanc.

Csoportonkénti létszdmunk ,18-25 {6, igy csaladias légkdrt biztositva, kiscsoportokban és
egyénileg is foglalkozhatunk a kicsikkel. ,

Fontosnak tartjuk, hogy nevel6tevékenységimkbe épiiljenek be a pedagégia és a pszicholégia
korszerii eredményei, mivel igy érhetjitk csak el célunkat, azt, hogy az elkévetkezendd években
minél t6bb kisgyermeknek biztositsuk a Lurkd-haz Napkﬁzio‘tthonos Ovoda falai kozstt. a -
felhétlen gyermekkort, a boldog dvodaskort.”

Neveltkdzisséglink birtokaban van azoknak a kompeténciélmak, melyek segitségével minden
kisgyermeket sajat fejlédési iitemének megfeleléen tudunk fejleszteni, egyéni, életkori
sajatossagaik figyelembevételével. Valljuk, hogy minden gyerek egyedi, mdssal nem
helyettesitheté individuum. :

4.7. Vezetdi és intézményi tanfeliigyeleti ellendrzés az dvodaban

v A nemzeti koznevelésrsl sz6l6 2011. évi CXC. torvény (a tovabbiakban: NKkt) elrendelie a
- kéznevelési intézmények egységes szempontok alapjdn torténd, kiilsd ellendrzési és értékelési
rendszerének bevezetését. Az ellendrzés és értékelés céljat, eszkozeit és a szereplok feladatait a
nevelési-oktatdsi intézmények mitkodésérél és a kiznevelési intézmények név-hasznalatardl
sz616 20/2012. (VII1.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet) részletezi.? _
A 2017-es nevelési évben intézményinkben vezet§i, majd a 2018-as évben intézményi
tanfelligyeletet rendelt el az Oktatasi Hivatal.

* Napra-forgé Néphagyoméuyérzé, Természetkdzeli, Erzelemgazdagité Helyi Nevelési Program alapjan
Szerkesztette: Sovariné Kiss Erika 2013, augusztus 22,

* Orszagos tanfeliigyelet kézikdnyv 6vodak szamara

Negyedik, javitott kiadds Az Oktatési Hivatal 4ltal médositott, az emberi eréforrdsok minisztere altal jovahagyott
tajékortaiod anyag. f '




A tanfeliigyeleti ellendrzést. az ellenérzés tipusatdl fliggben két-harom koznevelési szakértd
végezte, akik szerepelnek az Orszdgos Szakértsi Néviegyzékben. Ok a tanfeliigyeleti kézikonyv
eljarasrendje alapjan a rendeletben meghatérozott &t- illetve hét teriilet mentén végezték
ellenérzési tevékenységiiket. Ezt kovetGen meghataroztak ezek erdsségeit és azokat a teriileteket,
melyek fejlesztésre szorulnak. IntézményvezetSként erre alapozva készitettem el a célzott

-Onfejlesziési, illetve intézkedési - tervet, -melyet fel kellett - toltenem -az Oktatdsi - Hivatal — -

informatikai tAmogatd rendszerébe.

Oridsi munka volt intézmeénytink részérdl a két tanfelilgyeleti ellendrzés lebonyolitasa, illetve az
ezt megeldzé vezetdi és intézményi Onértékelési rendszer felallitasa, mikodtetése, mégis azt
gondolom az elért eredményeink alapjan, hogy megtériilt az ebbe fektetett energiank, litva a
vezetdi ellendrzés és az intézményi ellendrzés soran az Oktatdsi Hivatal szakértsi altal
megéallapitott erdsségeinket. ‘

Az alabbiakban bemutatom a vezetdi és az intézményi tanfeliigyelet eredményeit.

Vezetdi tanfeliigvelet megallapitasai:

1. A tanulis és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése: -

Fejlesztheté teriiletek:

A kiemelt figyelmet igényld gyermekkel valé foglalkozas — tehetséggondozas hangsilyosabb
beépitése a mindennapi nevelémunkaba. '

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézményen belill miiksdé tudasmegosztas, kiemelt szerepet kap a jé gyakorlatok
megosztisa. '

2. A viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa
A kompetencia értékelése: .

Fejleszthet6 teritletek:

Ningcs.

Kiemelkedé teriiletek:

‘A dolgozdk folyamatos tdjékoztatasa az aktualis oktatési trendekrd), szakpolitikai véltozasokrol.

Az évodapedagogusok szakmai 6nallosdganak tdmogatdsa. Intézményi célok kialakitasanal a
szervezeti tagok tevékeny bevondsa. A jovokép kommunikalasa a dolgozdk felé.

- 3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa =,

A kompetencia értékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nines.

Kiemelked§ teriiletek:

Hiteles és etikus pedagdgiai magatartas tantsitdsa. A vezet6i feladatok elvégzéséhez sziikséges
kulcskompetenciak megléte. Vezetdi és pedagdgiai munkajat folyamatosan vizsgalja Snelemzés.
fejlesztés jellemzi. Tudatosan képzi és fejleszti nmagéat.




4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A kompetencia értekelése:
Fejleszthett teriiletek:
Nincs.

‘Kiemelkeds teriiletek:

Belsd tuddsmegosztast, j& gyakorlatok megosztasat szorgalmazza. A vezetd a kollégandk
szakmai igénye_:sségét kialakitotta €s tartésan magas szinten tartja. A pedagdgusok, a
nevelSmunkat segitd dolgozék motivalsa a feladatok elvégzésére. Ellendrzési, értékelési
rendszer milkodtetése. Konfliktuskezelési megoldésok.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

A kompetencia értékelése:

Fejleszihetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedd teriiletek: _

Az intézmény milkddését befolyasold jogi szabalyozsk ismerete. Az intézmény partneri kirének
azonosftasa, igények, elégedettségek megismerése. Az intézmény iizemeltetése, gazdaségos
miikddtetése. Feladatok priorizdldsa, vezetdi idébeosztas.




Intézményvezetd neve

Soévariné Kiss Erika

Oktatasi azonositd 72903653711

Onfzjlesziési terv alapja/indokoltsiga 2017. évi tanfeliigyeleti ellendrzés
Onfejlesziési terv kezd§ datuma 2017.01.31.

Onfejlesztési terv befejezd datuma 2018.08.31,

Vezetdi .programomban, gyakorlatomban a
mindengkfelett al{o érdeke az elsddleges helyen 4ll.

Vezetdi palyazat,
Vezetdtdrsakkal készitett interju

2. Torekszem konstruktivan reagilni a véltozéasokra, ennck | Vezetftarsakkal készitett interj,
megfelelden igvekszem az intézmény, a szervereti kultira | Eves munkatery
folyamatos megnjitasara,

3. Redlis onértékelés, folyamatos dnképzés, az oktatdspolitika | Vezetdtirsakkal készitett interji

viltozasainak folyamatos figyelemmel kisérése.

4. .Kollégék oszionzése a folyarhatos szakmai fejlddésre,
megujuldsra, melynek eredményekent a neveldtestilet 60%-a
mindsitett pedagdgus,

Vezetdtarsakkal készitett interji

h

Jogi  szakokleveles  ktizoktatasi  szakember  diploma
megszerzése, ennek segitségével naprakész jogszabédlyi
tajékozotisig. )

Vezetdtarsakkal készitett interji




Az intézményen beliil miksds tuddsmegoszids, kiemélt szerepet kap
a jo gyakorlatok megosztasa.

Vezetbtarsakkal készitett interjiu

§)

A dolgozdk folyamatos tdjékoztatdsa az aktualis oktatdsi trendekrél,
szakpolitikai  valtozdsokrél. Az  ovodapedagggusok  szakmai
onéllosdganak tamogatasa. Intézményi célok kialakitasinal a
szervezeti tagok tevékeny bevonasa. A jovokép kommunikélisa a
dolgozok felé.

Vezetdtarsakkal készitett interji,
Eves munkaterv

"

Hiteles és etikus pedagdgiai magatartas tanusitasa, A vezetdi
feladatok elvégzéséhez szitkséges kulcskompetencidk megléte.
Vezetdi és pedagdgial munkajat folyamatosan vizsgdlja onelemzés,
fejleszigs jellemzi. Tudatosan képzi és fejleszti onmagat.

Fenntartéval készitett interju,
Vezetotarsakkal készitett interji

Belsd tudasmegosztast, jo gyakorlatok megosztdsit szorgalimazza. A
vezetd kollégandk szakmai igénvességét kialakitotta és tartdsan
magas szinten tartja: A pedagdgusok, a neveldmunkdt segitd
dolgozdk motivaldsa a feladaiok elvégzésére. Ellendrzési, értékelési
rendszer miikadtetdse. Konfliktuskezeldsi megoldasok.

Vezetdtarsaklal készitett interjil

v

Az intézmény milkGdését befolyasold jogi szabalvozok ismerete. Az
intézmény partneri- kérének azonositisa, igénvek, elégedettségek
megismerése. Az intézmény tzemeltetése, gazdasigos milkodietése.
Feladatok priorizalasa, vezeldi iddbeosztis.

Vezetétarsakkal készitett interjui




i

A projekt célja, indokoltsiga: Keérddives felmérés eredményeként megfogalmazott elvaris

‘| A projekthez kapesolodd rovid tava célok

Célokhoz kapesolodd anériékelési teriilet

Varhatd eredmények

Tehetségmihelyek igényeinek feltérképezése

4

Tehetségmithelyek létrehozasa

PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENORZESI PONTJIAI

A révid tdvi célok eléréséhez szitkséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtisanak modszerei
1. Tehetségbarat szemléletmaid kialakitisa belsd tovibblépzés szervezése
2. Tehetségmiihely tipusainak meghatdrozasa otletbdrze, team-munka
3. Tehetséges gyermekek feltérképezése, tehetségmuhelvek meghirdetése | mikro-csoportos tevékenyséaek, sziildi értekezletek
4. Tehetséamihelvek vezetGinek kivalasztdsa munkatdrsi értekezlet, beszélgetds

A feladat elvart eredménye; A tehetségmithelyekel vezetd dvedapedagdgusok meghirdetik a mithelyekbe valé bekapesolddas lehetdségeét

A feladat tervezett iitemezése:

6 honap

A feladat végrehajtdsiba bevontak kore:

neveldtestiilet

A hosszd tavi célok cléréséhez szilkséges feladafok

A-projekthez kapesolddd hosszid tavi célok

Célokhoz kapesoladé snértékelési teriilet

Varhato eredmények

Tehetségmiihelyek Iétrehozasa, mikodtetése

4

Tehetségigéretek felismerése, tehetségiik
kibontzkoztatisa

képzésen vald részvétel biztositasa

) A feladat A feladat végrehajtisinak médszerei
1. Tehetségmiibelyek éves terveinek elkészitése- otletbérze, team-munka
2. Folyamatos nyomon kiiveiés, esetleges hibak feltérképezése folyamatos ellendrzés, értékelés és hibakeresés
3. Agzesetleges hibik javitdsa ellendrzés, éntékelés, hibajavitas
4. Felvamatos imikodtetés biztositisa . megheszélés, team-munka
5. Projekt megvalositasat elfsegitd tovabbkeépzéseken, szakvizspis munkatarsak sztdnzése,

tovdbbkeépzéseken vald részvétel

A feladat elvirt eredménye: ‘A tehetségmiihelyek szinvonalas milkgdtetésével a tehetséges gyermekek képességeinek megfeleld fejleszidse

A feladat tervezett iitemezéses

2017.05.01-2018.06.30.

A feladat végrehajtisiba bevontak kire:

nevelftestitlet




T

A projekt célja, indokolisdga: Kérdbives felmérés eredményeként

3k

A projelithez kapesoldadd révid 1avi célok

Varhato eredmények

A _Gyermek fejlédésének nyomon kovetése™
dokumentécié felilvizsgalata

Célokhoz kapesolddd anértékelési teriilet

L A dokumentacio hibainak feltérképezése,
javaslattevés a sziikséges korrekeidra

PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENGRZESI PONTJAI

A rivid tavi célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtisinak médszerei
1. Fejlédést nyomon kévetd dokumentaciok felkutatasa adatgyijtés
2. A hasznalt és az 0 dokumentumok sszehasonlitdsa dsszehasonlitas

3. A gyermekek fejlodéséral redlis és pontos képet ada teritletek
kidolgozasa .

otletbérze, team-munka

A feladat elvirt eredménye: Realis képet add. aktuilis dokumentécid elkészitése

A feladat tervezett litemezése; 2 hoénap
A feladat végrehajtasiba bevontak kire: * neveldiestilet

A hosszit tAvi célok eléréséliez sziiliséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtisanak modszerei

i. Dokumentum elkészitése

elemzés, megbeszélés, team-munka

2. Dokumentum hasznilata egy éven keresztiil

folyamatos ellendrzés és modositas

3. Hatasvizsgalat

ellendrzés, értékelés

4. Szikséges korrekcio

meghbeszéiés, team-munka

-Afeladat elvart eredménye: A szilk redlisabb, pontosabb képet kapnak gyermekiik fejladésérsl

A feladat tervezett iitermnezése:

2017.03.01-2018.06.30.

A feladat végrehajtisiba bevontak kore:

neveldtestilet




A projekt célja,

bl

ivek kiértékelése alapjin

A projekthez Kapesolodd révid tava célok

Célokhoz kapesolddo anértékelési tertilet

Viérhatd eredmények

Uj projektdtletek megalkotasa, régi projektek
sikerességének fellilvizsgilata

2,

Az dvoda programkinalatanak gazdagitasa

PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENORZESI PONTJAI

A rivid tivi célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtdsinak médszerei
1. Eves projektotletelk megalkotasa Gtletbirze, team-munka
2, Eves projektitletek kidolgozasa elemzés, lényegkiemelés, kivélasztas, kivitelezés
3. Megvalositas iddtartamanak kitlizése, felelgsak megnevezése megbeszélés, dontés-eldkészités
4, Szervezési feladatok kioszidsa déntés, feladatok delegalisa

A feladat elvdrt eredménye: Az (i} projektotletek elkészitése

A feladat tervezett {itemezése:

3-4 honap

A feladat végrehajtisaba bevontak kbre:

neveldtestilet

A hosszd tivi célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtasanak modszerei
1. Azegyes projektek sikerességének vizsgilata a gyermekek kérében megfigyelés, elemzes, értékelés
2. Az egyes projektek sikerességének vizsgalata a sziltk kbrében beszélgetés, kérddivezés, interjil
3. A fenntartd elégedettsézének vizsgdlata beszélgetés, kérddivezés, intequ
4. Az esetieges hibdk feltarasa, a projekiek madositasa, tokEletesitése elemzés, értékelés, korrekeio, hibajavitas

A feladat elvart eredménye: Sikeres projekiek, boldogabb gyermekek, elégedet

t1ebb sZalok

A feladat tervezett fitemezése:

2017.03.01-2018.06.30.

A feladat végrehajtisiba bevontal kifre:

neveldtestitlet, gyerekek, szildk, fenntarid




hajiasabii i

A projekt cé[ja; iﬁdokoltséga: KeérdGivek elemzése

A projekthez kapcsolodo revid tavi célok

Célokhoz kapesolédo onértékelési tériilet

- Varhatd eredmények

Vezetftdrsak hatékonyabb bevonasa a vezetésbe 3.

Kodzos dontés-elfkészités, feladatmegosztas

PROJEKT MERFOLDKOVE],

ELLENORZESI PONTJAT -

A rivid tdvii célok eléréséh

ez szitkséges feladatolk

A feladat ’

Annak felmerése, hogy mely teriileteken szitkséges a korrekeid

A feladat végrehajtisinak médszerei
elemzés, megbeszélés, hibak feltardsa '

megbeszélés, tervezés, eldkészités

1
2. A vezerbtarsak, pedagdgusck véleményének kikérése
3. Akorrekeid Iépéseinek megtervezése, eldrevetitése

4. A felelstk kivdlasztasa

elikészités, dontés-elfkeszites
dontés )

A feladat elvart eredménye: A dontés-eldkészitésbe a kollégdk hatékonyabb be

vOnasa

A feladat tervezett iitemezése:

3-4 hénap

A feladaf végrehajtisiba bevontak Kire:

kollégak, vezetdtarsak

A hosszti tavin célok eléréséhez sziiliséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtasanak modszerei

1. A korrekeid hatdsénak vizsgalata

elemzés, vita, megheszélés '

2. Azesetleges hibdk kikiiszébolése

javaslatok, korrekcid

A feladat elvirt eredménye: Hatékonyabb dintés-elgkészités, éredményesebb dontések

A feladat tervezett iitemezése:

2017.03.01-2018.06.30.

A feladat végrehajtisdba bevontak kiire;

kollégik, vezetotarsak




piin

A projekthez kapcsolodo rgvid tavi célok

Célokhoz kapesolodo onértekelési tertilet

Varhatd eredmények

Uj munkakdzosségek létrehozasa

4.

Hatékonyabl tudédsmegoszids, eredményesebb
neveldmunka

PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENORZESI PONTIAL

A rivid tavit célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtisanak médszerei
1. Annak felmérése, milyen munkakozdsségek létrehozasa szitkséges megheszélés, otletbdrze. vita
2. Munkakozosségek Iétrehozdsa dontés, megvaldsitas
3. Feleldsok kivalasztisa dontés, kivalasztas
4. Munkatervek készitése tervezés, Rivitelezés, produktum Jétrehozasa

A feladat elvart eredménye: Munkakozosségek létréj otte, a mitkddéshez kapesolddd dokumentumok megalkotasa

A feladat tervezett fitemezése:

5.6 lionap

A feladat végrehajtasiba bevontak kire:

pedagozusok

A hosszii tiva célok eléréséher sziikséges feladatok

A feladat A feladat végrehajtisinak modszerei
1. A munkakdzosségek miikédéséhez szikséges feltételek biztositasa elemzés, szervezes, eszkozbeszerzés
2. A munkakéztsségek munkajanak thmogatésa ' segitségnyjtas, Gsztdnzés
3. A munkakézosségek munkéjanak ellendrzése ellendrzés, értékelés
4. A szikséges korrekeidk elvégzése hibak feltarasa, javitis

A feladat elvart eredménye: A munkakézosségek hatékony milkadésével kitlind modszertani képzettséggel rendelkezd humaneréforras biztositasa, ezaltal

partneri elégedetiségmutaték névelése

A feladat tervezett iitemezése:

2(17.03.01-2018.06.30.

A feladat végrehajtisdiba bevontak kire:

nevelkozosség




Intézményi tanfeliigyelet megallapitasai:

1. Pedagogiai folyamatok

A kompetencia értékelése:
Fejlesztheto teriiletek:

Nines.
Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény stratégiai és opel'afiv dokumentumainak tervezésekor az intézmény vezetése
figyelembe veszi a folyamatosan valtozd tarsadalmi kérnyezet elvérasait, a telepiilés adottsagait,
‘a szill6k igényeit, valamint szociokulturdlis helyzetét. Az dvodapedagdgusok a gyermekek
fejlodését folyématosan ¢s pontosan kévetik nyomon. A tankételes kort gyermekek mérésére az
intézmény sajat mérdeszkdzt alkalmaz, melynek segitségével pontosan 1negaiilapit11até a
gyermek iskolakésziiltségi szintje.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése: '

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedd teriiletek: ‘

Az intézményben nagy hangsulyt kap a kiilonleges bandsmodi gyermekekkel valé foglalkozas.
Példaértékli az - intézmény 'nevelc'ikijzésségének kézodsségformald szei‘epe ovodai- és
%elépiilésszinten egyarant. Az Ovodapedagdgusok fejlett modszertani kultGraval rendelkeznek,
melynek segitségével lehetbségiik van a gyermekek €rtelmi képességeik mellett a személyes &s
szocidlis képességeik fejlesztésére is. &

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:
'Fejlesztheto teriiletek:

Nines.
Kiemelkedd teriiletek:
Az eredmények cléréséhez az alkalmazotti kozdsség nagymértékben hozzdjarul, - a

nevelStestiilet Pedagdgiai Programjinak a megvalésitisa sikeres. Folyamatos az eredmények
elemzése, az értékelés eredményének visszacsatolé}sa.'A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak,
.megtervezik, levonjak a megfelelé konzekvencidt és megalkotjak a fejlesztéshez sziikséges
terveket. Az intézmény nevelési célrendszeréhez, a célokhoz kapcesolodé eredmények eléréséhez,
az alkalmazotti koz8sség valamennyi tagja aktivan hozzajarul.

4. Belsd kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikacié
A kompetencia ériékelése:

Fejlesztheto teriiletek:

Nincs.




Kicmelkedd teriiletek: :

A neveld-oktaté munka érdekében tervszerlien miiksds, folyamatos megﬂjulésra- képes,
innovativ szakmai kozosségeket alakitottak ki, amelyben a pedagdgusok szakmai csoportjai
maguk alakitjdk ki mitkodési koriiket. A kollégak egyiittmiiktdése timogatd, sztonzd, az

_intézmény céljait tartja szem elStt. A magas szintli szakmai munka érdekében a terveknek

megfeleléen nevel6testiileti értekezleteket tartanak. A tuddsmegosztas érdekében otletborze,
hospitalas, a tovabbképzésekrdl egymasnak beszdmolnak a kollégdk. A nevelékdzosség magas
szinvonalon végzi munkajét a nevel6-oktaté munka fejlesztése érdekében.

5. Az mtezmeny ku[so kapcsolatm

A kompetencia ériékelése.: . ' .

Fejleszthet6 teriiletek:’

Intézményi honlap mitkodtetése.

Kiemelkedd teriiletek: g

Bézisintézményként mikddve szakmal napok rendezése a kérnyezé telepiilések részére. Az
intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt modon eleget tesz tdjékoztatasi kitelezettségeinek.
Rendszeresen megtorténik a partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, azonositisa.

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A Kkiildnleges bandsmodot igényld gyermekek (tehetséges gyermekek) neveléséhez,

fejlesztéséhez sziikséges targyi és infrastrukturalis kdrnyezet megteremtése.

Kiemelkedd teriiletek: X

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kultirdjdra a kdzdsen meghozoit, elfogadott és betartott

normék, szabdlyok jellemzéek. Az alkalmazotti kozosség munkdjara a magas szintli belsd
igényesség, hatékonysag jellemz6. Az dévodapedagdgusok egymast segité kizdsséget alkotnak,

' innovativak, nyitottak az ) modszerek, eljardsok felé. A vezet6ség megragadja azokat a

lehet8ségeket, amelyek a szervezeti feltételeket magas szinvonalra emelik.

7..A Kormany és az oktatasert felelés miniszter aital kiadott az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramban megfooalmazott elvarasoknak é a pedagogiai programban
megfogalmazott céloknak valo megfelelés.

A kompetencia évtékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedd teriiletek:

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a Pedagégiai Programban Kkitlizott célok
megvalosulasanak szintjét. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsuldsat folyamatosan
nyomon kdveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozokat a véaltozasokat, az intézményi
eredmények ismeretében felu!wzscralja Az intézmény-napi cryakmlataban jelen van a folyamatos
tajékozddas, elvar asoknak valoé magas szint(i mecrfeleles
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1. Pedagégiai folyamatok

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak tervezésekor az intézmény
vezetése figyelembe veszi a folyamatosan valtozé tavsadalini komyezet elvardsait, a
teleplilés adottsagait. a szildk igényeit, valamint szociokulturalis helyzetét. Az
dvodapedagogusok a gyermekek fejlédését folvamatosan és pontosan kévetik nyomon.
A tankoteles korG gyermekek mérésére az intézmény sajat mérdeszkozt alkalmaz.
melynek segitségével pontesan megallapithato a gyermek iskolakésziiltségi szintje.

2.5zemélyiség- és kizgsségfejleszids

Az intézményben nagy hangsilyt kap 2 kilonleges banasmddit gvermekekkel valé
fogialkozas, Péidaériekil az intézmény neveldkozosségének kézbsségformild szerepe
ovodai- és telepitlésszinten egyvarant. Az ovodapedagdgusok fejlett mddszertani
kultiréval rendelkeznek, melynek segitségéve] lehetdiségtik van a gyermekek értelmi |
képességeik mellett a személyes és szocidlis képességeik fejlesziésére js, ]

3. Eredmények

Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kézdsség nagymeériékben hozzajarul, - a
neveldtestiilet Pedagbgiai Programjdnak a megvaldsitasa sikeres. Folyamaios az
eredmények elemzése, az énékelés eredményének visszacsatolisa. A pedagdgiai




folyamatokat atgondoljak, megtervezik, levonjék a megfeleld konzekvencidkat és
megalkotjak 2 fejlesztéshez szﬁklséges terveket. Az intézmény  nevelési
célrendszeréhez, a celokhoz kapesolodd eredmények eléréséhez. az alkalmazoni
kozosség valamennyi tagja aktivan hozzjarul.

4. Belsé kapesolatok, egyiittmiikédés, kommuenikacio

A nevel§-oktaté munka érdekében tervszeriien mitkodd, folvamatos megajulésra képes,
innovativ szakmai kdzosségeket alakitottak ki, amelyben 2 pedagdgusok szakmai
csoportjai maguk alakitjak ki mikadési koriiket. A kollégak egvitimiikadése thmogatd,
dsztonzé, az intézmény céljait tarja szem eldtt. A magas szintii szakmai munka
érdekében a terveknek megfeleléen nevelstestleti értekezleteket tartanak, A
tuddsmegoszias érdekében Otletbérze, hospitalds, a tovabbképzésekrdl egymébsnak:
beszimolnak a kellégak. A neveldkozosség magas szinvonalon végzi munkijat a
neveld-oktatd munka fejlesztése érdekében.

5, Az intézmény kiils§ kapesolatai

Bézisintézményként milkédve szakmai napok rendezése a “komyezd telepulések
részére, Az intézmeény vezetése a jogszabilyban eldint mddon eleget tesz tdjekoztatasi
kitelezetiségeinek.  Rendszeresen  megiorténik 2 partnerek  igényeinek
elégedetiségének megismerése, azonositisa.

6. A pedagégiai munka feltételei

Az intézmény szervezeti és tanuidsi kuitiirdjara a kozdsen meghozott, elfogadott és
betartott normak, szabélyok jellemzéek. Az alkalmazotti kozosség munkajdra & magas
szintii belsé igényesség, hatékonysag jellemzé. Az évodapedagigusok egymast segitd
kézdsséget alkotnak, innovativak, nyitottak az 4f modszerek, eljardsok feld. A
vezetlség megragadja azokat a lehetdségeket, amelyek a szervezeti feltételeket magas
szinvonalra emelit

7, A Kermany és az oktatasért felelds miniszter altal kiadott
az Ovodai nevelés orszigos alappregramban megfogalmazott
clvirdsoknak é a pedagégiai programban megfogalmazott
céloknalk valé megfelelés.

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a Pedagdgial Programban kitiizétt célok
megvalosulasanzk szintjét. Az intézmény a stratégiai céljainak megvaldsulisit
folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan értékeli. A tartalmi szabalyozokat, a
viliozdsokat, az intézményi eredmények ismeretében felitvizsgélia. Az intézmény napi
gyakorlatdban jelen van a folvamatos t4jékozodds. elvarasoknak vald magas szinti
megfelelés.




1. Pe&agégiai folyamatek

Nincs.
2. Személyiség- és lkdziisségfejlesztés
Nincs.
3. Eredmények
Nings,
4. Belsé kapesolatok, egyiittmiikidés, kommunikacié
s Nines.

5, Az intézmény kiilsd kapesolatai

Intézményi honlap mitkodtetdse.

6. A pedagdgiai munka feftételei

A lkiilonleges béndsmodot igényld egyenmekek (tehetséges gyenmekek)
neveléséhez, fejlesziéséhez szikséges térgyi &s infrastrukturalis kémyezet

megteremtése.

7. A Kormany és az oktatdsért felelds miniszter iltal kindott az
Ovodai nevelés arszdgos alapprogramban  meglogalmazoit
eivdrasoknak és a pedagégiai programban meglogalmazott
céloknak valé megfelelés.

Nincs.
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A projekt célja, indokoltsiga: Az intézmény kiilsé kapcsolatainak fejlesztése

A projekthez kapcsolado révid tava célok Célokhoz kapesolodd tanfeliigyeleti teriilet

Varhato eredmények

A miikodtetés pontos feliételeinek megismerése 5,

Pontos kép mindannyiunk szdmdra a fejlesztés
menetérdl

PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENORZES] PONTJAI

A rivid tivil célok eléréséhez sziikséges feladatok

A feladat

A feladat végrehajtisinak médszerei,
a hozzijuk kapesolodé feladatok

1. A honlap milkidtetés torvényt hatterének megismerése

attekintés, elemzés. megbeszélés, team-munka

1. A mikédteiéshez sziksége huméan erdforrisok megteremiése

Gtletbdrze, team-munka

3. A miikédtetéshez sziiksége anyagi eréforrasok megteremiése

Gtletbdrze, team-munka

A feladat elvirt eredménye: Pontos szabalvozas megismerése, forrasok eléteremiése

‘A feladat tervezett iitemezése:

2018.05.01-2018.08.31.

A feladat végrehajtisaba bevontak kire:

neveldtestalet

A hosszi tavi célok eléréséhez sziikséges fela

datok

A feladat

A feladat végrehajtdsinak médszerei

1. Ahonlap tartalménak megszerkesztése

beszéigetés, atlethorze, team-munka

2. A milkods henlap 1artalménak folyamatos frissitése

elleniirzés. érigkelés

3. A miitkodés folyamatos ellentrzése

ellendrzés, értékelés

A feladat elvirt eredménye; A szilldk tdjékoziatasi lehetdségeinek bavitése

A feladat tervezett iitemezése:

2018.09.01-2019.08.31.

A feiadat végrehajiisiba bevontak kére:

nevelGtestiilet




A projekt ce[ja, mr.[okoltsaﬂa' A pedanoalal munka mfrasiruklurajanak megismerése a.lapj an annak célzott feﬂesztese

A projekthez kapcesoledd rovid tava célok Célokhoz kapesolado tanfeliigyeleti teriilet Varhato eredmények
Annak feltérképezése, hogy milyen killénieges 6. Pomos kép a hianyzo feltételekrdl, koliségvetés
feltételrendszer megleremtése sziikséges a pontos tervezhetdsége
kilénleges bandsmadot igényld gyermekek ‘
neveléséhez , .
- PROJEKT MERFOLDKOVEL ELLENORZESI PONTJAI
} A rijvid thvi célok eléréséhez szitkséges feladatok
A feladat A feladat végrehajtisanak modszerei
1. Az SNL BTMI, HH, HHH és ehetséges gvermeakek tanulasi elemzés, megbeszélés, team-munka
kérnyezetének meghatirozisa )

2. Eszkézlista dsszeallitasa ’ Gtletbirze, team-munka

3. Vizionalt neveldsi kiirnyezet felvazoldsa, megtervezése otletbdrze, team-munka
A feladat elvart credménye: Pontos eszkéizigény megtervezése )
A feladat tervezett iitemezése: - 3018.02.12-2018.05.3
A feladat végrehajtasiba bevontak kdre: i nevelétestiilet

) A hosszil tava célok cleresehez szul\secres feladatok
A feladat A feladat végrehajtisinak médszerei

1. Sajat humaneréforrds kreativitdsanak kiaknazasa elemzés, megheszélés, team-munka

2. Tamogatdi kr feltérképezése, megeélzisa N . kapcsolatteremiés, kialakitas, beszélgetés, meagydzés

3. Palyazati lehetOségek kihasznalésa kutatémunka

4, Fenntarto tdmogatasénak maximalis kihaszndldsa beszélgetés, meggy5zés
A feladat elvirt eredménye: A kiildnleges bandsmddot igénylé gyermekek neveléséhez sziikséges targyi komyezel megteremiése
A feladat tervezett titemezése: 2018.05.31-2020.08.31.
A feladat végrehajtasiba bevontak kbre: nevelStestnlet




3. Vezetdi célmeghatirozas
» Ha el merem képzelni azt, ahova el szeretnék jutni - akar fizikai,
akdr lelki értelemben -, az fél siker, mert csupdn az valésulhat meg kiviil,
amit beliil mar képes voltam megteremteni. ” (Dr. Kdddr Annamdria)

- Az intézmény vezetdjeként az elmult 6t évben legfontosabb célom az volt, hogy a Bekecsi -

Altaldnos Miiveldési Kozpont valamennyi dolgozdja azt érezze, hogy megérté, motivald,
tanrogatd légkor veszi 6t kdrtl. Ezen hitvallas mentén végeztem munkdmat, s ezek tovabbra is
a legfontosabb vezetSi céljaim, mivel azt gondolom, hogy intézményiink kozdsségének
munkamoralja éppen ezen alapelvek prioritdsa miatt kiemelkedd. _
. Vezetési programom alapja eddig is és ezt kivetden is a nyilt, 6szinte, korrekt vezetési stilus
ervényesitése, fontosnak tartom a feladatok célszerll megosztisat, a bizalmi kapesolat
kialakitasat, az egy célként vald munkavégzés, az egyiittgondolkodds érvényesitését.

Olyan intézmény kialakitdsara torekedtem, s a jovében is ez az egyik legfontosabb célom,
ahol -csakis a szakmai igényesség lehet elfogadhatd, ahol a dolgozok mintat adnak a
sziiléknek, gyerekeknek, a kézség lakossaganak viselkedéskultarajukkal,
munkafegyelmitkkel, szaktudasukkal, felkésziiltségiikkel. -
Ugy végeztem, s a jovbben is ugy kivianom végezni vezet6i feladataimat, hogy azt érezzék
beosztottaim, fontosnak tarfom a felelésséggel végzett munkdjukat, annak erkélesi és anyagi
megbecstilésére torekszem. '

Az évodai nevelés irényitasa soran legfontosabb célom tovédbbra is az, hogy a Lurkd-haz
Napkoziotthonos Ovoda szeretd, befogadé, gyermekkézpontli intézmény maradjon, ahol a
legf6bb érték a gyermek.

A néphagyomanyépold program szellemiségét tovabb meglrizve valamennyi gyermek azt
érezze, hogy biztonsdgot, szeretetet ado, elfogadd Iégksdr veszi koriil. _

Vezetbként szeretném elérni, hogy a Miivelédési haz véllaljon még nagyobb szerepet a
kozség kulturdlis életében. Ordmmel tapasztalom, hogy az utébbi két-hdrom évben toretlen
fejlodést mutat teleplilésiink kulturdlis tevékenysége. Szeretném, és mindent megteszek annak
érdekében, hogy ez a lendiilet és dinamizmus megmaradjon, hogy a kindlt programok adjanak
tehetdséget a kiillonbozd korosztilyoknak sokoldali, gazdag szabadidés tevékenységekre.
Célom tovabbra is olyan munkahelyi kozdsség kialakitdsa, ahol valamennyi dolgozé
fontosnak érzi magét, meg tudja talalni azt a tevékenységet, amelyhez a legjobban ért. A jé
vezetdi déntéshez nélkiilozhetetlen a legfontosabb kérdésekben kozds allaspont kialakitdsa,
figyelembe vétele.

Szeretném elérni, hogy az.étkeztetésben részestilok elégedettek legyenek a mindséggel, hogy
megfeleld energia- és tdpanyagtartalmu, véaltozatos ételekhez j'ussanak 6vodésok, iskoldsok, s
a szocialis étkeztetést igénybevevik egyarant. -

Nagyon fontos feladatomnak tartom az elkévetkezendé id6szakban is, hogy az Altaldnos
Miivelddési Kozpont az éves kéltségvetési keretein beliil gazdilkodjon, hogy biztosan
megdrizhesse mikddoképességét.




6. Helyzetelemzésre épiil§ vezetdi program

Az egész gvermek olyan, mint egyetlen ér-ékszerv. minden hatdsra reagdl,
amit emberek valtanak ki belsle. Hogy egésc élete egésoséges lesz-e vagy sem,
attol fiigg, hogvan viselkednek a kizelében. " (Rudolf Steiner)

6.1. A huméaneréforrisra, szakmai munkdra vonatkozi elliépzeléseim

6.1.1. Az 6vodai szakmai munka, pedagigiai tevélzenység fejlesztésére megfogalmazott elképzeléseim t

- Emberi érték a tehetség, ami majdnem mindenkiben megialalhatd,
csak sokdig kell faragni a kévet, hogy végiil megesillanjon a drdagaks.” (Dr. Czeizel Endre}

A tehetségre vald hajlam méar ovodaskorban megmutatkozik. A kisgyermekekkel foglalkozo pedagbeusoknak elengedhetetien szerepe van abban,
hogy figyelje a tehetségre utald jeleket, karolja fel és gondozza a fejl6dd csfrakat.

Az dvodas gyermek legfontosabb tevékenysége a jaték, éppen ezért az a feladatunk, hogy ebben az dromteli tevékenységhen fisyeljitk meg t,
mozgésat, viselkedését ¢s ennek alapjan probaljunk szimdra olyan tevékenységet kinalni, melyben kibontakozhat kreativitasa, szarnyathat
képzelete, fantazidja.

A tanfeligyeleti ellendrzés elvardsanak megfeleléien, valamint belsd indittatisbol clhatdroztuk -nevelStestiletinkkel, l;ogy killonbozé, a
gyermekek izényeinek megfeleld tehetséamiihelyekben fogadjuk dket,




E fejlesztési célom lépései és a hozzd kapesolddd feladatok a kivetiezdek

2018

HECinsiok

Ovodapedagbgusok

Révidtavi Intézményvezetd, Valamennyi Tehetségigéretek
cél pedagdgiai munka 2019.08.31. | Intézményvezetd-  tehetséges fépesséeeinek
gazdagitisa helyettes, gyermek kibontakozasa
Ovodapedagogusok | megtalalja a
szamara vonzé
foglaikozasokat
Kizéptava Regisztrilt tehetségpont 2019.08.01- | Intézményvezets, Sikeres A tehetséggondozd
cél mindsités megszerzése 2020.08.31. | Intézményvezetd- csatlakozas pedagdgiai munka
helyettes, feltételeinek szinvonalanak javulésa
Ovodapedagdgusok | vald megfelelés
Hosszil tavil | Akkreditdlt tehetségpont < | 2020.09.01- | Intézményvezetd, Sikeres Mindségi szintli
cél mindsités megszerzése 2023.08.31. | Intézményvezetd- akkreditacid tehetséggondozas,
}]elyettes, feltételeinek fejlesztés

vald megfelelés




Redlisan elemezve az egyes |épéseket &5 a megvalositasukhoz vezetd utat, vildgos mindannyiunk szamara, hogy az-elkovetkezendd iddszakban
szitkséges magunkat ezen & terileten képezni. Szamfitisaim szerint, optimdlis esetben. legalédbb két 6 évodapedagdgusnak szakvizsgis képzésen
kell részt vennie a tehetséggondozas terilletén. Emellett elvirt minden dolgozotol, a megvaldsitas ot &ve alatt, legaldbb egy-egy harmine orés
tanfolyam elvégzése.

Nyvelviink és torrénelmiink ismerete néllxilozhetetlen kulcsa létinknek.

Az ismereteken 1l azonban valodi identitdsunkat, a vildgban valo évtékimiet
kicdrolag kultirdnk megélésébél nverhetiitk, melhynek diaddisa ma kiemelt feladata kell,
legven minden pedagégial reritletnek. ” (Balatoni Kata)

Néphagyomidnyapolé progranunk megvaldsitisinak eredményeként a népi délos jatékok, a népdalok, a néptanc eddig is kiemelt szerepet
téltottek be intézmeénylink életében. Erre 2 meglévd ersségiinkre épitve szeretaénk, hogy az intézményben dolgozd valamennyi dvddapedagdgus
elsajatitsa azokat a korszer(l pedagdgiai madszereket, melyet az [y tedd r4” programban Balatoni Kata néptancpedagégus, neveléstudomanyi
kutato, programgazda hirdet. ’

A nemzetkozileg is elismert népi jaték, néptanc modszertani program elsajatitasdval 6vodank referencia intézménnyé valhatna, mellyel tovabb
ngvelhetnénk jé himeviunket. Mindezeken til a program elsajatitdsaval komplex mddon fejleszthetnénk évodasaink személfiség’ét, felolelve a
gvermeki személyiségfejlesztés valamennyi kompetenciatertiletét.

A mddszer alkatmazasaval iunovativabba vilhat pedagdgial munkank. mely szemléletbeli. médszertani, gyakarlati megujnlast is eredményez az
ujszerfl, élménykozpontt megkdzelitésnek koszonhetden,




A program bevezetésének [épéset s a hozza kapesolddd feladatok a kijvetkézﬁek

i

il

didvil cél | Ismerkedés az lgy tedd * | 2018.09.01- | Intézményvezetd, A nevelftestitlet .| A szemiélet
rd” modszerrel 2019.08.31. | Intézményvezetd- valamennyi tagja | megalapozdsa
Lielyeties, azonosul a
. Ovodapedagdgusok | modszer
) alapelveivel
Kjzéptavii cél | Részvétel a modszer 2019.09.01- | Intézményvezews. . | Valamennyi A médszer
megismerését elisegitd 2020.08.31. | Intézményvezets- ovodapedagdgus | eredményes
tovabbképzésen helyettes. sikeres 30 gras alkalmazasa
Ovodapedagdgusok | képzésen vesz
' részt
Hosszit  tava | gy tedd rd” referencia | 2620.09.01- | Intézményvezets, Silkeres referencia | A modszer
cél mitézménnyé valas 12023.08.31. [ Intézményvezets- palyizat tovahbadisa a
helyettes, kémyezd
Ovodapedagagusok telepiilések
dvedainak




A program alkalmazdsaval hatékonyabban tudjuk figyelembe venni az dvbdés koroszidly életkori sajatossagait, intenzivebben fejleszthetiik
keszségeiket, képességeiket. A modszer adaptalisa. a referencia intézménnyé valds régionkban egyedalalla kezdeményezés lenne.

.Lehet. hogy elfelejrit,
mit mondtdl nekik, de soha nem fogjdk elfelejieni,
hogy hogyan érezték magukat szavaidiél.” (Carl Willicin Buelner)

Az Ovodai Nevelés Orszdgos Alapprogramja igy ir a szocializaciéral és a kisgyermek érzelmi vezéreltségérl.

Az tvodaskord gyermek egyik jellemz sajitossiga a magatartas érzelmi vezéreltsége, A személyiségen belil az érzelmek domimalnak, ezést
elengedhetetlen, hogy a gyereket az 6voddban érzelmi biztonsag, otthonossag, dertis, kiegyensilyozott, szeretetteli légkor vegye kordl.

A szocializécid szempontjabél kilonos jelentdségll a kozos elmenyekre épild tevékenységek gyakorlasa. Az évodai élet szervezése segiti a
gyermek erkolesi tulajdonsagainak (mint példaul: az egybttérzés, a segitdkészség, az dnzetlenség, 2 fi igyelmesség) ¢és akaratinak (ezen beldl;
onallosdganak, onfegyelmének, kitartdsanak, feladattudatanale, szabdlytudatanak) fejlédését, szokds- és normarendszer megalapozasht?
Intézményiink Pedagdgiai Programjdban a kivetkezd elvet fogalmarta meg neveldkozosségink a szocializalddast segitd nevelés feladatai kozott:

“* Meleg, elfogado légkirben. a ‘.kif:gyensﬁ[yozott, boidog gyermek” - dllapot létrehozdsa,

Ezen alapelv mentén tdrténd neyelési filozofia athatia pedagdgiai munkinkat. Szeretnénk, ha Svodasaink botdog gyermekkort élnének, s kelia
optimizmussal rendelkezw: kezdhetnék meg iskolai tanuimanyaikat.

Mindezen célok és feladatok még hatékonyabb megvalésitasa érdekében dontott gy kozdsségiink, hogy csatlakozik a Jobb Veled a Vilag
Alapitvany altal mikadtetett Boldogsdg Intézet kezdeményezéséhez. A paly dzat célja, hogy a pozitiv pszicholégia eredményeire épitve adjon
otleteket az dvodas korosztily szdmara kidoigozott Bo]doosaaora programmal.”

1 363/2012. (XI1. 17,) Korm. rendelet a= Ovodai nevelés orszdagos alapprogramjarol
5 hitp:/fboldogsagora hu/palyazati-kiiras-a-bol dog-iskoia-a-bol dog-ovoda-es-az-orokos-bol dog-iskola-cimek-elnyeresere-meghosszabbitasara/




A fejlesztési cfl Iépései €s a hozzd kapesolddé vezetdi és pedagdgusi feladatok

benytijtisa

Ismerkedés a 2018.09.01- | Intézményvezetd, Velamennyien
Boeldogsagora 2019.08.31. | IntezményvezetS- | nevelstestileti megismerjitk a
programmal helyettes, fogadtatis mddszer alapelveit
. .| Ovodapedaadgusok
Kozéptavi cél | Az elsé Boldogsdgora 2019.09.01- | Inézmeényvezetd, | Sikeres fogadtatas | N6 évodasaink
megtartésa az 2020.0831. | IntdzmeényvezetS- | a gyermekek optimizmusa,
intézményben helyettes, részérdl batrabban néznek
Ovodapedagogusok szembe a
' mindennapi
kihivasokkal
Hosszil tdvid | Boldog Ovoda cim 2020.09.01- | Intézményvezetd, | Megfele!d Megfelel§ alapot
cél elnyerése 2023.08.31. | Intézményvezetd- | fogadtatds esetén | biztositunk arra,
helyettes, az Ordkos Boldog | hogy évedésaink
Ovodapedagogusok |-Ovoda cimért boldogsagra képes
valé palyazat felnétté valjanak:




A Boldogsagdra program fdvédntke Prof, Dr. Bagdy Eméke.
A sikeres pdlyazat eredményeként optimista, magabiztos ¢és kitartd dvodasokat nevelhetiink, akik megoldandd feladatként kezelik a mindennapi
kihivasokat. észreveszik az élet szépségét. az Gromteli pillanatokat, és boldog, hatdrozott énképpel rendelkezé iskotdssd, majd felnbteé valnalx ¢

Mindharom fejlesztési ter\fnnk miegvaldsitasival célzott intézmeényfejlesztést valdsitunk feg. Ennek eredményeként modositanunk sziikséges az
intézmény Pedagégiai Programjat. Ez ezeken kivil is elfttiink 4116 feladat lenne, mert az eltelt években pedagdgiai kultirdnk gazdagodott, olyan
ujszeril modszereket, tanuldsszervezesi eljarasokat Sajétltottmﬂ\. el, mint a bétoritd nevelds alapelvei, a projektmodszer, az élménypedagégia, a
témahét, projekthét médszereinek alkalmazisa, az epochahs oktatas médszere, az inkluziv pedagdgia elvei. a hatékony differencidlas alapjai, a
“hatranycstkkentd és esélyteremtd Gvodai modszerek. Mindezek alkalmazasat csakis akkor varhatjuk el valamennyi munkatarsuaktél, ha
beépitjitk Pedagdgiai Programunkba és az implementacio tartalmi és technikai kivitelezéséhen mindannyian tevékenyen részt vallalunk.

~Ha azt szeretnénk. hogy a gyermelmek megerdsddion az dnbicalma, kérlek benneteler,

ne aldzzdtok meg o1, ne neve-=éfek mdarllannak. butdnak, scerencsétlennek, igyetlennek,

ne hasonlitgassatok Gssze a kdrdra masolkal. Inkdbb azt mondjciok el neki, hogy a- & kordban 1l is

ugranigy kiisckodietek azokkal a dolgokkal, amikkel 8, dlljatok mellé, erdsiisétek meg abban, amiben jo!

A modern pszichologia és pedagdgia tizenete, hogy sugdro== bizalmar! Nézz a gyerel ssemébe. és mondd weki a-t:

tudom. hogy' te ezt meg fogod tudni csindlni! Tudom, hogy képes vagy ra! Tudjétok. micsoda vardzsmondat e=? Keépreljétek el,

hogy nektek mondja ezt valalki teljes bizalommal és szerererrel! Ez olyan gyégyir a szivinek és olvan 161téerd, hogy a felndui kapesolatokban
is nagyon érdemes hasmndini.” (Prof. Dr. Bagdy Eméke)

® Jttp:/fboldogiskola !




6.1.2. Azintézményes étkeztetés teriiletére megfogalmazott fejlesztési elképzeléseim

Az egészséges €letmdd alakitdsa, az egészséges szemléletmod formaldsa az egyik
legfontosabb pedagégiai kiildetés. Sziviigylinknek kell tekinteniink ezt a feladatot is,'még ha
nem is oly latvanyos, sokak szdmdra elhanyagolhaté kérdésnek tlinik. Mégis azt gondolom az

- egészségiink a legfontosabb értékiink, Gvnunk, védeniink kell azt, s olyan szemléletben kell

nevelniink gyermekeinket, hogy szémukra is értékként jelenjen meg ez a teriilet.

A leghatékonyabb nevelési eszkdz ezen a téren is a személyes példamutatds. Az intézményes
étkeztetés koriili torvényi modositdsok segitenek nekiink ezen feladatok hatékonyabb
megvalositdsaban. Ezek folyamatos figyelemmel kisérése, betartisa, betartatdsa kiemelkedd
helyen kell, hogy szerepeljen mind az intézményvezets, mind az é&lelmezésvezetd
“munkéjaban. ‘

Sziikséges, hogy a konyhai alkalmazottak mindenkor legyenek tisztdban a HACCP
eléirasaival, az intézmények HACCP kézikdnyvének ismerete és az abban foglaltak
maradeéktalan betartasa kotelezd érvényl valamennyi dolgozd szdméra.

Az ovodai és a napkoziotthonos konyha elelmezesvezetOJevel az alabbi feﬂesztesn
feladatokat hatarozom meg:

» Korszer(i konyhatechnoldgiai eljardsok megismerése,

e A leghatékonyabb konyhatechnolégiai eljardsok alkalmazisa,

e A dolgozdk folyamatos tdjékoztatdsa az aktudlis jogszabilyi {/éltozésokl*él,

» A HACCP rendszer frissitésének folyamatos figyelemmel kisérése,

¢ A HACCP rendszer eléirdsainak maradékialan betartdsa,

» Az étkeztetést igénybevevok igényének, elégedettségének folyamatos vizsgalata,

o Azigények elemzése, megalapozottsig esetén ezek kielégitése,

¢ Modszertani képzéseken vald részvétel biztositasa.

6.1.3. Miivelddési tevékenység fejlesztésére valo elképzeléseim

Az eddig megkezdett aton kell a miivelodésszervezdi tevékenységet folytatni. Nem
gondolom, hogy csakis az lehet a célunk, hogy Gridsi tdmegeket mozgassunk meg egy-egy
rendezvénnyel. Inkabb csatlakozzanak kis Iétszdmbar a résztvevSk a programokhoz, de az
jelentsen nekik felhétlen kikapcsolédést, feledhetetlen élményt.

Fontosnak tartom a szinvonalas szervezémunkat, a partnerek véleményének kikérését,
elégedetiségitk mérését, mivel ez jé itmutatas lehet az elkévetkezendd munkéhoz.

Fejlesztési elképzeléseimet a milvelddésszervezd stitusz betolidjével az aldbbiakban
hatirozom meg: ‘
* Ping-pongozasi, csocsdzasi lehetdség, g
o Kézmiives foglalkozasok, (huisvét, anyak napja, kardcsony)
e Nyari tdborok, programok szervezése,

e Mikulasiinnepség,

e 'Babszinhéz eladasok szervezése,




e Miskolci, kassai szinhazlatogatas szervezése,
o Iré6-olvasotalalkozok szervezése,

* Szabadidds sportoldsi lehetéség biztositdsa minden korosztily szdmara,
* Asztalitenisz bajnoksag,
e Labdarigo kupa,

& ,Kerékpéros ligyességi versenyek, .
» Aerobik, gyégytorna, h
e Jelmezbal felndtteknek.

Az eddig miikddé klubok tdmogatésa, javaslat 0 klubok kialakitdsa Pl.:
¢ Baba-mama klub,
e Természetjard klub,

Néphagyomany6rzé klub, népdalkérus,
Kerékparos klub,

Kertbaratok klubja,

Szinhazlatogatdk klubja,

o Féz06- s stitéklub.

Termeszétesen ezek csak lehetOségek, koziilik azt lenne e1demes megvaldsitani, amelyre a
kutatémunka eredményeként a lecrnagyobb az érdeklddés.

6.2. Az intézmények infrastruktﬁréjénak fejlesztése

Az 6voda intézménye 2014-ben esett 4t nagyobb feltijitdson. Akkor tértént meg a nyildszarok
cseréje, az éplilet szigetelése, a flités korszerlisitése.
Nagyobb bels6 feltjitds viszont évek 6ta nem tértént.
Az elkdvetkezendd években az alabbi felajitasokra, korszeriisitésekre lenne sziikség:
o Gyermekek mosdojinak teljes felujltasa.
e Fedett terasz létrehozdsa,
e A jatékok iitésalld burkolattal valg ellatasa,
e Belsd ajtok cseréje,
o Parkettdk feldjitasa,
s Teljes belst festes.

Mindezek mellett égetden szitkség lenne az intézmény palyazati forrasbdl torténéd bdvitésére,
mivel a jelenlegi csoportszobdk koziil kettének a mérete nem felel meg a torvényi
eléirasoknak. Elengedhetetlen lenne tortaterem épitése az dvoda épiiletéhez, mivel jelenleg az
intézmény nem rendelkezik ilyen helyiséggel, fgy minden mozgésos tevékenység a
csoportszobakban zajlik.

Tisztaban vagyok a felsorolt fejlesztések anyagi vonzataval, tudom, hogy nkorményzatunk
csakis palydzati forrdsbél képes ezeket megvaldsitani. Bizom benne, hogy a bolcsédei




palyazat lebonyolitdsat kévetden lesz lehetdség ilyen tartalmi palyazatot benytjtani, iogy
Ovodasaink, hasonfdan a kérnyék Gvodaihoz, a XXI. szazad elvarasainak megfelelé 6vodai
kdrnyezetben t6lthessék mindennapjaikat.

A kisebb felijitasokban az eddigi gyakorlatnak megfeleléen szeretnénk igénybe venni a
kdzmunka program alkalmazottait,. akik koziil nagy metrelegedesunkle tébben térekednek
_min6ségi munkavégzésre. S )
Ezen thlmenden legf6bb feladatom tovabbla is a blztonsagos balesetmentes mikodés
feltételeinek megteremtése, melyet a folyamatos karbantartéssal és dllagmegdviassal érhetiink
el. Nem szabad megfeledkerniink az esztétikus, rendezeit kémyezet kialakitdsarél és
folyamatos fenntartasarol sem. Ennek érdekében a Jovdben is igénybe kivanom venni a szillgk
segftségét. A kozosen szervezett munkaval nemcsak a szillék kozosségi élete valik
tartalmasabbd, hanem véleményem szerint az egyiiftesen létrehozott értéket mindenki jobban
megbecsiili, jobban magédénak érzi, melynek eredménye, hogy jobban 6via, vigyazza azt.

A j6vében is fontos feladatomnak tekintern az &ltalam létrehozott Bekecsi Lurk6 Alapitvany
miikddietését, melynek bevétele egyes dvodai programokon tdl, az -6vodds gyermekek
esztétikus koérnyezetének kialakitdsat szolgélja.

Ovodapédagégusaink szakmai fejlodését szolgdld szakkonyvekrdl, illetve a gyermekek altal
hasznélt kbnyvekrdl tovabbra is szeretnék gondoskodni, - akdr alapitvanyi, palyazati forrasbol
- az 6voda kdnyvtéranak folyamatos bovitésére térekszem.

A Milvel6dési hiz felgjitdsa, butorzatdnak korszerlisitése, udvaranak esztetlkusabba tétele az
elmilt években palyazati forrasbél megtortént. fgy izléses, dekorativ otthont nyujt barmilyen
rendezvénynek, dsszejovetelnek. Az épiilet butorzata megfelel korunk elvardsajnak, a terem
megfeleld infokommunikaciés eszkozokkel rendelkezik, melynek koszonhetben kitlinden
alkalmas kisebb-nagyobb &sszejévetelek lebonyolitasdra.

Fejlesztési feladataimat a miivelddésszervezd kollégantvel egyezteﬁre az alabbiakban
hatirozom meg: '
e OSrzitkséges lenne a konyhai helyiséget a szennyvizhdlozatra csatlakoztatni, mivel ez
tobb alkalommal felmeriilt igény a terembérldk részérdl,
* Az lddsek Klubja és az Ifjiisagi Klub részére killon helyiség biztositasa lenne célszert,
akér egy knyvtari helyiség felszabaditasaval is, |
o Tisztasdgi festés végzése az épiilet belsd tereiben elengedhetetlen lesz rivid idén
belul.

Az 6voda konyhdja az évodai intézmény palyazati korszerlisitése soran részben megfijult. Ezt
kdvetben megtortént a HACCP rendszernek valo megfelelés szerinti mikodés kialakitasa.
Jelenleg az intézményegység helyiségei és felszereltsége megfelel a térvényi eldirdsoknak.




Mindezek mellett az élelmezésvezetd kollégandvel egyeztetve az alabbi fejlesztési célokat
hatirozom meg: .

e Tanyérok, poharak és evoeszkozok vasarlasa,
» Négylangos gaztiizhely, husdardlé, mikrohulldma siitd beszerzése,
»  Aprébb, kis értékil eszkdzok vasartasa.

A napkoz;otthonos konyha epulete a teljes feluptast kovetoen latvanyosan megszepult
“kills6ségeiben és felszereliségében is. Eﬂetoen sziikség volt erre a felujltama mert az epulet
"annak butorzata és felszereltsége az évek sordn nagyon elhasznal6dott.

A Kkoriiltekintd munka eredményeként a dolgozdk napjaink ecivardsainak megfeleld
kdrnyezetben végezhetik munkajukat, az étkezést igénybeve\zé gyermekek és felnéttek
kulturalt, esztétikus koriilmények kizbtt étkezhetnek. |

E teriilet fejlesztési céljait szintén az élelmezésvezetével egyeztetve az aldbbiakban
hatdrozom meg: ' '

¢ Rozsdamentes asztal, nagy ldbas, szeletel§-gép, kaveéfzs vasarldsa,

o Nyomtatd és 6ltoz0szekrény beszerzése,

»  Aprobb, kis értékll eszkozok vasarlasa.

Terveink kozoit szerepel Polgirmester Urral egyeztetve 150 8 részére rendezvények
lebonyolitdsahoz evdeszkszok €s tdlald eszkdzok beszerzése.

6.3. Torvényes miitkodés, hatékony gazdalkod4s, vagyonvédelem biztositisa
Az intézmények jogszerti miiktdését az alabbi torvények biztositjak:

Torvények
e Magyarorszidg Alaptdrvénye
¢  2011.¢évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrdl
o 1997 évi XXXI. torvény a gyelmekek védelmérdl és a gyamu gyl igazgatasrol
Rendeletek
e 15/2013. (IL. 26.) EMMI rendelet 2 pedagégiai szakszolgalati intézmények miikodésérél
e 17/2013. (IIL. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség dvodai nevelésének irdnyelve és a
nemzetiség iskolai oktatdsanak iranyelve kiaddsérsl
e 20/2012. (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények mitkodésérdl és a
© kbdznevelési intézmények névhasznalatarol '
* 30/2012. (IX. 28.) EMMI rendelet az esélyegyenléséget szolgald intézkedések és az
integrécié.s rendszerben részt vevd intézmények €s az ezen intézményekben dolgozd
pedagdgusok 2012, évi tamogatdsarél

e 32/2012. (X. 8.) EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek 6vodai
nevelésének iranyelve és a Sajatos nevelési igényii tanuldk iskolai oktatasanak irdnyelve
kiadésarol




o 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti kdznevelésrdl szoldé 2011. évi CXC.
torvény végrehajtasarol

o 277/1997. (X11.22.)). Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevik juttatdsairdl és kedvezmeényeirdl

o 326/2013. (VIHL 30.) (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagégusok elémeneteli rendszerérél

e —és - a-kbzalkalmazottak - jogallasarsl sz6ld 1992.—évi XXX toweny kozneve!esrﬂj' S

intézményekben torténd vemehajtasalo! '

* 363/2012. (X1.17.) szami Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjanak kiadésérol ' '

e 37/2014. (IV. 30.) EMMI rendelet a kozetkeztetesm vonatkozé  taplalkozds-
egészségligyi eldirdsokrol '

e 2017 ¢évi LXVIL torvény a muzealls intézményekrél, a nyilvinos kényvtari ellatésrol és a

kézmlivelodésrol szold 1997 évi CXL. torvény és egyes kapcsolodd torvenyek
modositasardl

A pedaoogus életpalyamodell elvArasainak valé megfelelés alapjiul az - alabbl
kiadvanyok ismerete elengedhetetlen .
o Utmutaté a pedagocusok mindsitési rendszeleben a- Pedagoégus L. és Pedagogus H
fokozatba iépéshez
Negyedik, javitott valtozat Az emberi eréforrdsok minisztere altal 2013. november 19-
én elfogadott altalanos tajékoztatd anyag negyedik, javftott valtozata
e Kiegészitdé Gtmutaté az Oktatdsi Hivatal altal kidolgozott, Utmutaté a pedagdgusok
' minsitési rendszerében a Pedagdgus 1. és Pedagdégus II. fokozatba lépéshez c.
dokumentumhoz Ovodai nevelés
‘Az emberi erdforrasok minisztere 4ltal 2016, oktober 24-én elfogadott altalanos
tajékoztatd anyag )
A kiadvény elektronikus formaban a www.oktatas.hu weboldalon keriil kdzzétételre
¢ Kiegészftd titmutatoé kompetencia értelmezések
Az emberi erSforrdsok minisztere altal 2014. marcius 13-4n elfogadott kiegészitd
tajékoztatd anyag
e Orszdgos tanfelligyelet kézikonyv dvodak szdmara :
Negyedik. javitott kiadds Az Oktatasi Hivatal 4ltal médositott, az emberi eréforrasok .
minisztere altal 2016. december 9-én jévahagyott tajékoztaté anyag. Hatalyos 2017.
januar 1. napjatél :
o Onértékelési kézikonyv dvodak szamara Harmadik, javitott kiadds 7
Az QOlktatasi Hivatal altal moédositott, az emberi erdforrasok minisztere altal 2016.
december 9-én jovahagyott tdjékoztatd anyag. Hatdlyos 2017. janudr 1. napjatél

Mindezek melleit mindennapi munkénkat az intézmény Alapité Okirata, a Szervezeti €3
Miikodési Szabalyzat, a Hézirend és az 6voda Helyi Pedagbgiai Programja hatarozza meg.

Valamennyi dolgozd részére biztosifom az alapdokumentumokhoz valé hozzaférés
lehetbségét. '




Fontos feladatomnak tekintem a torvények megismerését. megismertetését, betartdsat és
betartatdsat. Ezek pontos ismerete biztos alapot nyiijt szdmomra az intézmény jogszerii
miikodéséhez. Folyamatosan véltozé térsadalmi kdrnyezetiink magéval hozta a jogszabélyok
gyakori modosuldsat, azonban csak ezek naprakész ismerete biztosithatja szimunkra a minden
gyermek szdméra elérhetd szinvonalas dvodai nevelés megvaldsitasat.

Tovébbra is kvetkezetes ellendrzési €s értékelési rendszer kialakitasara tSrekszem, B
A dolgozok foglalkoztatdsiban a kozalkalmazotti jogszabdlyokban eldirtakat- alkalmazom.
Ugyelek a dolgozék személyi anyagénak pontos . kezelésére a tanugyl dokumentacié
torvényes, naprakész vezetésére.

Eddigi munkdm sordn sajat magam is arra torekedtem és dolgozdimat is arra 8szténdztem,
hogy az eszkdzok, anyagok vésarldsa sordn koriiltekintéen jarjunk el. Fontos, hogy mindenkor
utdnajarjunk a j6 mindségi, dm drfekvésében megfizethett eszkozoknek, csakis igy tudjuk azt
elérni, hogy ezek sokaig hasznalhatdak legyenek, ugyanakkor ne jelentsenek talzott anyagi
megterhelést az intézmény szaméra. Nagyon fontos feladatnak tekintettem eddig is, s ezutén
+ is a takarékos gazdalkodast, a rendelkezésre alld pénzeszkozok eldiras szerinti felhasznalasat,
Az intézmény dllando dolgozéiban, s a munkankat segité kizhasznil foglalkoztatottakban. is
erositeni kell azt a szeml€letet, hogy magukénak érezzék az intézmény vagyontrgyait, s mmt
sajat tulajdont gy évjak és vigydzzak azt. _ :
Feladatom tovébbra is, hogy az intézmény vagyondt megérizzem, megoriztessem, s takarékos
felhasznalésra Gszténdzzem beosztottaimat.

“4z igazi nagysdg mértéke az, hog gy mekhora szabadsdgot adsz r.'zasoknah nem pedig az,
hooy mennyn'e a‘udsz mdsokat arra kényszeriteni, amit te akarsz.“ (Larry Wall)




7. Zarogondolatok

., 1égy minden jot, ami iéled telik,
Amilven eszkézokkel csak rudod,
Amilyen médon csak tudod,
. Akivel esak frudod,
S e o s e e = Ameddigiesaktudod - o
‘ - (John Wesley) '
Pedagbgiai hitvalldsom alapja, hogy mély aldzattal igyekezzem formdlni a- rdm bizoit
kisgyermekek személyiségét, empétidval, tirelemmel, feltétel nélkiili szeretettel fordulok
feléjitk, tiszteletben tartom egyéniségiiket.
Ugyanebben a tlszteletben kivénom vezetsi feladataimat is e]latm mivel vallom, hogy csak az
az ember képes mmosegl munkat végezni, aki érzi a megbecsiilést, az irdnta érzett tiszteletet,
szeretetet, mindezek szamomra kdvetendd, egyetemes €mberi értékek.
Olyan munkahelyi kdmyezet megteremtését tervezem tovabbra is, amelyben az
évodapedagégusok, s a technikai személyzet 6nmagéaval és egyméssal is sszhangban tudja
végezni a munkdjit. A kozds munka alapja a megfeleld motivdcid, mivel hatékony
munkavégzést csak akkor varhatunk el munkatirsunkidl, ha megfelelden motivaljuk a
feladatokra. .
Vallom, hogy csak figy végezhetjitk megfeleléen feladatainkat, ha egymds irant figyelmesek
vagyunk. Ez véleményem szérint a j6 munkahelyi 1égkor alapja. Szeretném, ha a beosztottaim
éreznék azt, hogy segitd széndékkal kbzeledem feléjilk, mert csakis igy blzt051that0m a
munkahelyi kollektiva j6 kdzérzetét.
Tovabbra is kitlonleges és megtisztel$ feladatnak tartom megbizatdsomat és vallom, hogy
csakis akkor tudom’ munkdmat jol végezni, ha elnyertem dolgozéim bizalmét, s egyiitt
bizonyithatjuk be, hogy képesek vagyunk kizdsen kitiizétt céljainkat elérni.
Szeretném a tovébbiakban is gy végezni munkadmat, hogy a Bekecsi Altalanos Miivelddési
Kozpont dolgozoi egy emberként dlljanak mellettem, s az egyiitt elképzelt dolgokat egyiitt
tudjuk megvalésitani.
Bizom benne, hogy e nemes feladat megvaldsitasdhoz meofe]elo erkdlesi tamocratast kapok
munkatdrsaimtol és az intézmény fenntartojatol.
Vezet6i programom tartalmazza az értékrendemet, alapelveimet és az altalam kiemelt
teriileteket. Mindezek betartidsaval és figyelembe vételével szeretném, ha a vezetesem
alatt mikodos intézményben: - ' - )
, * A gyermekek mindenek felett 4116 érdekeinek figyelembe vételével, személyiségiik
sokoldahi, harmonikus, kiegyensilyozott fejlesztése valosulna meg az eltérd
€letkori és egyéni sajatossdgok szem eldtt tartasaval.

¢ Olyan joI szervezett munka folyna, mely valamennyi partneriink é az
onkormanyzat megelégedését szolgalna.
Bizom benne, hogy eddigi j6 hirneviinket a kézés munka eredményeképpen tovabbra is
silkeriil megérizniink. Pilyazatomat mély pedagégiai elhivatottsdggal készitettem,
6szintén remélve, hogy elkepzeleselm talalkoznak munkatarsaim, a sziilok és a fenntarto
egyetértésével.







Shievdtgorazdme HL1SEE, D
intipndnd apteosls szam Figses
TR szintie;

EEKR sasnijs

Eren akleve] ianisils, hogy
Sovariné Kiss Erika
{szlfigletl: Kiss Brika, Magyarorselg Szevanes, 1908, Wllus 5.3 alz) Heldiblsztmidny]
Cviidped Filskoln altal 1996, fprilis 2. ddlummal 4196 szamon KElol oklevalie] igazall
Faiizkola vagzetsdal seinjereliokozating 49 dwdapedagdyns szekidpzelisdpdre épiifan o

{z} Pecsl Tudomanyegvalern Jogl sazakokisveles kormidaias) szakemberszakirdngg
sovEbbkasztsl azakan_tanuimanykoizlezetistoeinek cleel ot 85

Jogf szakokieveles kiroktaldsi szakember
stahképretisgst sretatt, A képués idejs 3 félév,

Pacs, 2078, nlis 4




Cinlewd] sovmdma 1RIEGIY
T axomesitts FIITEOE

oo okloelal
SOVARINE KISS ERIKA

a?”iﬁmm &jgm&m bk, Bl

1968, év jalns hd 5. n i Magya rorsehg ooy Szervencs icloplilieds Kiss
Fika ndven szilletedt. ¢ af }ﬁﬁ}ﬂﬁiﬁiﬁ?ﬁ?mwﬁ {‘h'aké;?zu Foiukola o
Flsfokisiis] It Emeny e sedrzett 1996, 45 dpritisho 2. pupidn kel 4096
sasmvon ki liton okleveliel dgmidt winilokondt &¢ 4y odapedagbgus
, , seakldprenmais “&&“j&ﬂﬁ , .

Debreceni -Egy@mﬁ;

mevit frisbikiatas mémn&@wwms dvodupedigheus wrakidoy
msﬁ‘%ﬁiﬁépzm szl m&ﬁm&m %ﬁ&%ﬁ tadininek gleon tolt, |
& 37t ﬁ.&ﬁit athrogats alipide

v

S uewzmz ,
‘%mimzsﬂﬁmﬁ pn{iwﬁgm és vezeth
évodapedagogns

sznbiheprauidiet et 5”!%?@3 ek

nosfise kivald

“Lirbeneoys, 2D flodus P

I <

R AL S kW S ket b FEA AR G0N a f S b b 8 S s

abivonsdg vlaitke o Bk




f i 4
e .:iﬂhis.s}\ A

F e —"

,Qy.f»

m:m &;

¥
!




ﬂginLA?

DI

’% ‘?{M W;?}i?ﬁ, Mm}m jhfa;‘ %‘g im a%iz%ﬁméww&?wﬁ




AEHHLE yiﬂw
z;;mﬁh mwf.wxﬂmﬂéﬁﬁ

A,

[ e

Fyes T PRI SR B G IR,

i oy

Mmkww% AR T .
: Iy
ﬁﬁ_ﬁm

wfé;}i:ﬁxa&a&i{ﬁ{; :
S
e

&

x




e e Eﬁmgﬁg mmﬁégﬁpnﬁ%;fmi i ‘é&g{ﬁﬁ%ﬂ;ﬁ?ﬁ*& S S e o e

e *.e:s:;% ::ﬂﬁ,@gx;:f%h;ix

.3\-2!}5‘?&& o . . Co . ,

rigr x&”i,j&{#;s’iﬁ; “a?ﬁz» )
‘*x:“l‘féﬁi” . T

iﬁr! i,,_‘

o e TR s e

i '-Bﬁ}ﬁanzﬁgﬁﬁgﬁg?&.

+ ot s et b g s 1

55 Caid Wi,




Fn B e




.
i
w. "

:

i

H

:

i

- i
. o
. o o0
i




fekens, 2318, 5

HOLLAFARULO NYILATEOZAT
- szemidy e indated hereRsiher, solseerositdshiog tovabbitddnr

Alidfeniz, Sdvarind R

wnvla vews Hajds Teasdbsr
”ﬁ ﬁﬁta%ﬂf“%w

U s 20HY, gwy ORI
al pomitn slopidn m"ialkﬂmm» Img;s” 3 BASETHUS aronosiil
mﬁmg pilviraiber braydintt pilvikestt suvaoomuael kepeselatban bezsdjheabisemet
ademm szemlyey pdutabn kepelésthes o pilyicas dilrishun ebwtveril wimiom.

favelhen  hersdbeedok o beoydjiedr teles pibeded savagew  selssrasitisibor,
wevibidiasihoe urme ik ceomdtivel (5ridnd kiclisdhes),




- RYILATKGE

Alufiral $oirind Rigs il (aovia seve: Halds Lostber salilcien: Szovesss, PRLLTO8,
seemivamonesin irmeolviny sofime BUOSGERY, T Bekeos, Moeved wman 127 szfm ol
lahaw} homsbiirulol, hogy Bekees Kigsdz Onbonmimosaink Kipiel waslee, o Bekeosi

Alnaes Mveifdésl Kiepmd, Leddbiz Mapkbriothenoe (node  Minaloddss e

immamdnyverct  (ungaabh  verald) beowsds olBGelin BHe pillvdest  oihirdBsdban

rikptiovih, o palviat wovmmmst ayil Ghves thrgvidjak mea,

- Pokees 018 avijes 19

WY TIEG RGBSR eSO KR PE P UARRARMAT B AT

Siviring Riss Brdy




OS82 EVE RSV TLENSEGE NYILATROZAT

:rﬂula:* denvia reves Haldy Beosbber arilowt Seorenss, TRER 0T 05
sy sebmer 0GTRUNRE. 3983 Bokees, Hoovéd mis 17 ;asa'z:\ st
el ‘»Ze”ui}“ifﬁ a kﬂgl $.8 (2 meghemdraro Sevrefirh Tiethonsdgl

*-J

i

Tandos

veswer, fogy avzmiten feot folt Sojelenttst Rdtelerarsbyemnel 2 maakibas ¢
bifeiemetiady deliesitdslre nnvult felsrdiiis bédobervdaalindd srdudion haming sapon b
nem ek eleget, Gy mpsldbow o bealalwesotl egpeisoesl ool oty
el

oo, hopy & L il mbwok o woldsigend wmenfeleliek, &
5 verzien, hopy lelen syilathomtombe bakivetbusn Yhemedy ndat vihoadslt bk
- aehen rovHathone lomieh mm}:éewa # o F opwinkusspon belil B ewmekSRasbiok

Feletiusivom indaidben i

hewﬁmﬂm;

Bekeis, 208 mdhs 15

.mw& apinriey? Kcioem pnEakiorn boposalt Jabialndnas

% 5 1B mi:m::,,

ﬁ'zé‘«i 583

= o it adey ofdieandd




RYILATROEAT
- - - - syaboend peakorteii WD feliitésbrdl

Alutirott, Bévérind Kisy Erika, feovis neve: Hejde Bresdhet selifetots Seorencs, TRSRAT.G5.,
seemndlymeohostts nwniviny spinwy BOBUOURE 3003 Bokoes, Homvdd sten 127, seden shogd
letrosy myilnthosom, bogy & pllvientt kinishon elvie conkond peakortatol & mpeseraltes s
sekers] Alsbioos MivelGdist Resganal, Lodko-des Moplrionbonos Ovoda, Mivelidisl iz
FrrdmyChon SEeTeERm MR

Befeos, 2L maEus 19,

A s PO D




l \
v
i
‘ .
'




